Assemblée générale
ordinaire

18 mars 2026
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Ordre du jour

01 Allocution de Bienvenue
Vérification des pouvoirs

02 Approbation du PV de 'Assemblée
générale ordinaire du 21 juin 2025

03 Finances
Résultat 2025 & Budget 2026

04 Statuts
Changement de dénomination de 'ASBL

05 Varia
Présentation de quelques projets
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Allocution de bienvenue /
Vérification des pouvoirs
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FairPlay Tour

PROVOGATION
VIOLENGE

EXCllJSIUN

#FAIRPLAYISHUCKEY




Objectifs du FairPlay Tour

v' Sensibiliser : joueurs, parents, coachs, entraineurs, supporters, membres du comité,
arbitres et bénévoles;

Promouvoir les valeurs du hockey : respect, fair-play, intégrité, inclusion, sportivité;
Faire connaitre les nouveaux codes de conduite;

Organiser un moment spécifique pour le fair-play et le respect;

Présenter les outils et actions disponibles pour les clubs;

X X X

Renforcer la cohésion d’équipe et la culture club.
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Activités proposées

v' Photos avec la mascotte Sporty
= photos disponibles par la suite

DANS NOTRE
ClUB —

v' Une bache fair-play a faire signer
par tous les membres
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Activités proposées

v" Des jeux et défis pour les enfants

avec des goodies brandés fair-play

bracelets type "festival” - 4 couleurs
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Activités proposées

v Habillage du club avec du

branding #FAIRPLAYISHOCKEY

= beach flags, baches, affiche, roll-

ups, etc.

==" HOCKEY
WALLONIE

BRUXELLES

EXCLUSION
IS NOT HOCKEY

L
- Bonne oo i e oide o g .oy

-
L —— g

- - -—
- sewlben

| wasa
L e Dwma s v w wanin wone o dhageeeee
EELE e ——— » -
- .
ros

s -
i

ATRRPLATISHICAEY

S e

DISRESPECT




Equipe d’animation e
matériel prévu par
Hockey Wallonie
Bruxelles

HOCKEY
BELGIUM

¥ RSy

Equipe mise a disposition par Hockey
Wallonie Bruxelles - 3 a8 4 personnes

Equipe mise a disposition par le club -4
personnes

Matériel demandé au club :
* Tables et chaises a mettre sous la tente.




Inscription et info

Déja 6 clubs
inscrits!

N’hésitez pas a
VOUsS Inscrire

/0é Rousseau
zoe.rousseau@hockey.be
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Approbation du PV de \
’Assemblée générale ordinaire
du 21 juin 2025 /
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Finances e

Résultat 2025 & Budget 2026

RN




Résultat 2025

Result 2025 Budget 2025

Produits 3.519.950 3.402.318
Charges -3.494.638 -3.371.728

RESULTAT 25.312 30.589

En ligne avec le budget 2025
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Résultat 2025 (recettes)

—

Result 2025 Budget 2025

HOCKEY
WALLONIE
BRUXELLES

TOPSPORT ADEPS 950.000 1.010.000
Cotisations membres 1.535.820 1.500.000

Inscriptions équipes (Regional) 121.390 118.000

SPORT - CLUBS E-learning 20.181 25.000
Amendes 27.900 25.000

Subside formation cadres ADEPS 60.000 57.000

Subside Bruxelles-Capitale 45.500 45.500

Subside Labellisation 91.818 91.818

SUBSIDES PROJETS Subside Détection 82.133 0
Subside Hockey féminin 0 0

Subsides Divers 5.621 0

Coach Academy 0 0

H2School 0 0

Parahockey 0 0

FORMATIONS Participations formations 33.380 77.000
Subside de fonctionnement 399.419 330.000

Subside APE - Maribel 57.474 56.000

FONCTIONNEMENT Subvention non-marchand 82.122 67.000
Divers 7.194 0

Produits 3.5619.950 3.402.318

15



Résultat 2025 (recettes)

Result 2025 Budget 2025

* Subsides:
Adeps - pas d’impact sur le résultat HWB
Détection — pas prévu dans le budget initial
Fonctionnement/ non marchand + 80K

* Cotisations membres :
Croissance légerement supérieure au budget

* Participations aux formations :
40 formations initiateurs au lieu de 250 au budget

2025 Tarif 2025 Facturation 2025

18.000

8.000

9.300

35.300

TOPSPORT ADEPS 950.000 1.010.000
Cotisations membres 1.535.820 1.500.000
Inscriptions équipes (Regional) 121.390 118.000
SPORT- CLUBS
E-learning 20.181 25.000
Amendes 27.900 25.000
Subside formation cadres ADEPS 60.000 57.000
Subside Bruxelles-Capitale 45.500 45.500
Subside Labellisation 91.818 91.818
SUBSIDES PROJETS Subside Détection 82.133 0
Subside Hockey féminin 0 0
Subsides Divers 5.621 0
Coach Academy 0 0
H2School 0 0
Parahockey 0 0
FORMATIONS Participations formations 33.380 77.000
Subside de fonctionnement 399.419 330.000
Subside APE - Maribel 57.474 56.000
FONCTIONNEMENT Subvention non-marchand 82.122 67.000
Divers 7.194 0
Produits 3.519.950 3.402.318
31-12-25 31-12-24 |Différence |%
Animateurs 300 60
Seniors 11.100 11.028 72 100,65%
Initiateurs 40 200
luniors 13.629 13.169 460 103,49%
Educateurs 31 300
Non-joueurs 4.877 4.559 318 106,98% Entraineurs
Total 29.606 28.756 850 102,96% Total 37
Correction 2024
7 HOCKEY
WALLONIE

BRUXELLES
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Résultat 2025 (dépenses)

Result 2025 Budget 2025

ADEPS - équipes nationales -950.000 -1.010.000

TOPSPORT Contibution LFH équipes nationales -416.000 -416.000
Assurances membres LFH -135.796 -135.000

ORI C e | e 120257 225000
Labellisation -99.000 -91.818

Détection -82.133 0

PROJETS SUBSIDIES [Hockey féminin 0 0
Bruxelles-Capitale -52.406 -45.500

Sport et Ecoles FWB -3.519 0

Coach Academy -52.983 -73.260

HOCKEY ACADEMY |Club Manager Academy -6.732 -12.000
Umpire Academy -67.575 -57.000

H2School 0 0

Développement -105.827 -85.000

Parahockey -1.416 -1.000

WC 2026 -27.251 0

PROJETS Street Hockey 0 0
Infrastructures -2.144 -7.500

Communication -22.467 -15.500

Ethique -27.370 -12.000

Events 0 -15.000

Personnel -1.060.521 -1.027.865

FONCTIONNEMENT Frais géneraux -224.321 -205.365
Convention Art 9 + management fees -136.921 -136.921

Covid 19 0
Charges -3.494.638 -3.371.728
=4 HOCKEY

P UXeL L ES [ RESULTAT 25.312] 30.589
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Résultat 2025 (dépenses)

Result 2025 Budget 2025

ADEPS - équipes nationales -950.000 -1.010.000
TOPSPORT Contibution LFH équipes nationales -416.000 -416.000
Assurances membres LFH -135.796 -135.000
SPORT - CLUBS E-Learning -20.257 -25.000
Labellisation -99.000 -91.818
Détection -82.133 0
PROJETS SUBSIDIES [Hockey féminin 0 0
Bruxelles-Capitale -52.4086 -45.500
Sport et Ecoles FWB -3.519 0
Coach Academy -52.983 -73.260
HOCKEY ACADEMY |Club Manager Academy -6.732 -12.000
Umpire Academy -67.575 -57.000
H2School 0 0
Développement -105.827 -85.000
Parahockey -1.416 -1.000
WC 2026 -27.251 0
PROJETS Street Hockey 0 0
Infrastructures -2.144 -7.500
Communication -22.467 -15.500
Ethique -27.370 -12.000
Events 0 -15.000
Personnel -1.080.521 -1.027.865
FONCTIONNEMENT Frais généraux -224.321 -205.365
Convention Art 9 + management fees -136.921 -136.921
Covid 19 0
Charges -3.494.638 -3.371.728
| RESULTAT 25.312 30.589)]

7 HOCKEY
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Subside détection :
Redistribution vers les clubs (80K)

Coach Academy :
40 initiateurs vs 250 au budget

Développement / WC 2026:
Investissement en actions terrain & matériel

Ethique :
Campagne Fair-Play (2024-2025-2026)

Personnel :
Charges patronales non réduites sur les APE (30 K)

18



Budget 2026

Result 2025

Produits
Charges

3.565.172
-3.549.994

3.519.950
-3.494.638

RESULTAT

15.178

25.312

==" HOCKEY
WALLONIE

BRUXELLES

Budget positif et prudent
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Budget 2026 (recettes)

—

Budget 2026 Result 2025

TOPSPORT ADEPS 985.000 950.000
Cotisations membres 1.555.000 1.535.820

e LT Inscriptions équipes (Regional) 121.500 121.390
E-learning 20.000 20.181

Amendes 25.000 27.900

Subside formation cadres ADEPS 60.000 60.000

Subside Bruxelles-Capitale 45.500 45.500

Subside Labellisation 72.472 91.818

SUBSIDES PROJETS Subside Détection 80.000 82.133
Subside Hockey féminin 0 0

Subsides Divers 0 5.621

Coach Academy 0 0

H2School 0 0

Parahockey 0 0

FORMATIONS Participations formations 65.700 33.380
Subside de fonctionnement 395.000 399.419

Subside APE - Maribel 57.500 57.474

FONCTIONNEMENT Subvention non-marchand 82.500 82122
Divers 0 7.194

Produits 3.565.172 3.519.950

HOCKEY
WALLONIE
BRUXELLES
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Budget 2026 (recettes)

Budget 2026 Result 2025

TOPSPORT ADEPS 985.000 950.000
Cotisations membres 1.555.000 1.535.820 . .
SPORT.CLUBS | Imscriptions équipes (Regional) 121.500 121.390 . m . .
i—nliar::elg zg-ggg 23;33 » Projection en ligne avec 2025
Subside formation cadres ADEPS 60.000 60.000 >  Subside labellisation inférieur a 2025
Subside Bruxelles-Capitale 45.500 45.500
suBsioes proues S22 ebetentr Y 2+ Cofisationsmembres:
Subside Hockey féminin 0 0 » Projection d’une croissance de 3%
Subsides Divers 0 5.621
Coach Academy 0 9 «  Participations aux formations :
H2School 0 0 -
Parahockey 0 0 » Lancement de la formation « Entraineurs »
FORMATIONS Participations formations 65.700 33.380 > Focus formation « Initiateurs »
Subside de fonctionnement 395.000 399.419
Subside APE - Maribel 57.500 57.474
el 20 Subvention non-marchand 82.500 82.122
Divers 0 7.194
Produits 3.565.172 3.519.950
2026 Tarif 2026 Facturation 2026
31-12-26 31-12-25|Différence |%
Animateurs 350 60 21.000
Seniors 11.182 11.100 82 100,74%
Initiateurs 150 200 30.000
Juniors 14.179 13.629 550 104,04%
Educateurs 24 300 7.200
Non-joueurs 5.227 4.877 350 107,18%
Entraineurs 15 500 7.500
Total 30.588 29.606 982 103,32%
Total 524 65.700
7 HOCKEY
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Budget 2026 (dépenses)

Budget 2026 Result 2025

ADEPS - equipes nationales -985.000 -950.000

TOPSPORT Contibution LFH équipes nationales -416.000 -416.000
Assurances membres LFH -135.000 -135.796

SPORT- CLUBS E-Learning -20.000 -20.257
Labellisation -72.472 -99.000

Détection -80.000 -82.133

PROJETS SUBSIDIES [Hockey féminin 0 0
Bruxelles-Capitale -45.500 -52.406

Sport et Ecoles FWB 0 -3.919

Coach Academy -82.013 -52.983

HOCKEY ACADEMY |Club Manager Academy -12.000 -6.732
Umpire Academy -60.500 -67.575

H2School 0 0

Développement -90.000 -105.827

Parahockey -2.500 -1.416

WC 2026 -30.000 -27.251

PROJETS Street Hockey 0 0
Infrastructures -7.500 -2.144

Communication -15.500 -22.467

Ethique -12.000 -27.370

Events -15.000 0

Personnel -1.062.870 -1.060.521

FONCTIONNEMENT Frais généraux -213.700 -224.321
Convention Art 9 + management fees -192.439 -136.921

Covid 19 0

Charges -3.549.994 -3.494.638
=74 HOCKEY | RESULTAT | 15178 25.312|

WALLONIE
BRUXELLES
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Budget 2026 (dépenses)

Budget 2026 Result 2025

TOPSPORT ADEF'S - équipes‘t na.tionales. -985.000 -950.000 . Labellisation :
Contibution LFH équipes nationales -416.000 -416.000
Assurances membres LFH -135.000 -135.796
SPORT - CLUBS g g 3 0B N
E-Learning -20.000 -20.257 » Subside labellisation inférieur a 2025
Labellisation -72.472 -99.000
Détection -80.000 -82.133 .
PROJETS SUBSIDIES [Hockey féminin 0 0 * CoachAcademy:
Bruxelles-Capitale -45.500 -52.406 » Codts proportionnels a l'objectif en nombre de
Sport et Ecoles FWB 0 -3.519 hs f 4
rm
Coach Academy -82.013 -52.983 coachsTo es
HOCKEY ACADEMY |Club Manager Academy -12.000 -6.732
Umpire Academy -60.500 -67.575 o Convention Art 9:
H2School 0 0 N : .
Développement -90.000 -105.827 > Retourala S.Ituatlor! 2024 L .
Parahockey -2 500 1,416 » Compensation partielle avec la diminution des
WC 2026 -30.000 -27.251 frais généraux
PROJETS Street Hockey 0 0
Infrastructures -7.500 -2.144
Communication -15.500 -22.467
Ethique -12.000 -27.370
Events -15.000 0
Personnel -1.062.870 -1.060.521
FONCTIONNEMENT Frais généraux -213.700 -224.321
Convention Art 9 + management fees -192.439 -136.921
Covid 19 0
Charges -3.549.994 -3.494.638
| RESULTAT | | 15.178] 25.312
7 HOCKEY
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Statuts /

Changement de dénomination de l'asbl
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05

Varia

= Boost/Horizon
= Join the Hockey Family
= WC 2026 - Evenements connexes

/
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COMMENT MIEUX SOUTENIR
ET FAVORISER LA CROISSANCE
POTENTIELLE DES CLUBS?



CROISSANCE ..4

Assurer le développement du hockey francophone en soutenant
la création, la structuration et la diversification de nos pratiques.

1/ Création de nouveaux clubs
Encourager la naissance de nouvelles structures pour renforcer
le maillage territorial aye j

Accompagner les clubs a fort potentiel de développement a
travers le projet Horizon, en renforcant leur gestion, leur

‘ encadrement, leurs infrastructures, etc. pour soutenir leur

croissance et attirer de nouveaux membres.




BOOST

CLUB HORIZON

7 HOCKEY
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BOOST

Projet d’accompagnement personnalisé et sur
mesure destiné aux clubs souhaitant activer
davantage leur potentiel de croissance,
notamment en matiere de recrutement et de
rétention des membres.

Boost horizon est une prolongation de nos
missions de parrainage.

PROIJET PILOTE e




POUR QUI?

* Club volontaire et demandeur pour s’inscrire
dans une demarche d’accompagnement

* Club souhaitant développer davantage leur
potentiel de croissance

* Club situé en Fédération Wallonie-Bruxelles
* Club disposant d’une école de jeunes

* Club ayant sa propre infrastructure




PROCESS

* Analyse multidisciplinaire du club: sportif, gouvernance,
infrastructures, communication, la vie de club, etc.

* Diagnostic structuré et constructif des axes d’amélioration et
des opportunités de développement du club

* Diagnostic réalisé par des experts internes et externes a
Hockey Wallonie Bruxelles

Accompagnement structuré du club:

* Apporter au club un regard externe, professionnel et objectif

* Formuler une série de recommandations concretes et actionnables
* Activer la dynamique du club et soutenir son développement

* Renforcer les fondations organisationnelles et structurer les projets

u
0 I I I Objectif 3 moyen terme
e +100'membres dans le club accompagné a horizon 5 ans




ECHEANCES

1/ Phase de réflexion, 3/ Sélection du club
eéchanges et pilote

clarification du projet Décembre 2026
Mars 2026

2/ Ouverture des 4/ Lancement de
candidatures pour ’analyse du club
les clubs intéressés Janvier 2027

Septembre 2026

=7 HOCKEY
WALLONIE 16
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DEUX FORMATS POUR
RECRUTER DES JEUNES

J['IN
#UNITEDGIRLPOWER HUGKEY

FAMILY




MON SPORT!

* Chaque jeune du club est invité a faire découvrir le hockey a un(e) ami(e) lors
d’un moment convivial au club

* Objectif: attirer de nouveaux jeunes vers le hockey et leur faire vivre une
premiere experience positive

e Cible:6-12 ans

* Particularite du projet : Join the Hockey Family est un évenement mixte (filles

et garcons)

7 HOCKEY
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La Fédération met a disposition des clubs :

 Cartons d’invitation a distribuer aux amis
* Habillage terrain (baches événementielles et beach flags)

 (Goodies pour les participants (casquettes)

=74 HOCKEY
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VIENS PARTAGER MON SPORT |

Hello,

Comme tu le sais, je joue au hockey et jaimerais vraiment te montrer comment
on samuse quand on joue ensemble ! C'est pourquoi je t'invite /

le a venir tester ce super sport dans mon club /

Tu n‘as jamais pris un stick en main ? Pas de panique, on fera des petits jeux
et on te prétera tout le matériel nécessaire !

Ce super évenement est gratuit mais tu dois absolument t'inscrire

Gt o - J IN

| THE
A tres vite !

U’

7 HOCKEY )
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it UNITEDGIRLPQWER

JAl I
TOUJOURS

Chaque fille du club est invitée a faire découvrir le hockey a une amie lors d’un

moment 100% girls only

KIFFE * Objectif: attirer de Nouvelles filles vers le hockey et leur faire vivre une premiere

MA TEAM experience positive

* Particularité du projet : Evenement 100% girls

7 HOCKEY
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#UNITEDGIRLPOWER

La Fédération met a disposition des clubs :

Cartons d’invitation a distribuer aux amies

Habillage terrain (baches événementielles et beach flags)

HOCKeY ramiy.

Goodies pour les participantes (gourdes et t-shirts)

I

R I —

i
|

QN 1HE
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JAI
T0UJOURS
REVE
D'ALLER
PLUS HAUT

#UNITEDGIRLPOWER




JOIN THE HOGREY FamiLy!

Je t'invite a un évenement hyper sympa dans mon club de hockey.
Je sais que tu ne fais pas de hockey... Pas de panique!

C’est un moment 100% filles pour découvrir ce sport, et en plus,
je serai la pour jouer avec toi! Je suis sure que tu vas adorer!

b

L'evénement aura lieu le . /o Lo a. ... heure au club de
SIEUG A



Vous pouvez organiser a la fois
un event United Girl Power
(UGP) et un recrutement via
“Join The Hockey Family” . Pour
avoir plus dimpact, il est
préférable d’espacer ces deux
évenements de guelques
semaines.

N’hésitez pas aussi a procurer
un environnement 100% girls
pour UGP avec, par exemple,
des actions satellites.
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World Cup 2026

Evenements Connexes
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HOCKEY WORLD CUP
BELGIUM & NETHERLANDS
2026

G
r—



WORLD CUP - EVENEMENTS CONNEXES

Premier week-end

Samedi 15 aolt 2026
Poule 1- Red Lions (21h00)

Workshop référents éthiques

Journée des entraineurs
actifs diplomeés
----- —e e o ® O o

Dimanche 16 aout 2026
Poule 2 - Red Panthers (17h30)

LAB Hockey féminin 2.0.

7 HOCKEY
WALLONIE 2
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WORLD CUP - EVENEMENTS CONNEXES

Semaine 1

Mercredi 19 aolt 2026
Poule 1- Red Lions (20h30)

Journée des responsables

Lundi 17 aout 2026 infrastructures Vendredi 21 aoit 2026
Poule 1~ Red Lions (20h30) Poule 2 - Red Lions (20h30)
. . Coaching Unboxed - Jour 2
Journee des arbitres AISF - Journée des fédérations
Para Hockey World Cup 2026
Workshop jeunes arbitres @LLNH - Cérémonie Para Hockey World Cup 2026
nationaux d’ouverture @LLNH
— . S . o .
Mardi 18 aout 2026 Jeudi 20 aout 2026
Poule 1- Red Panthers (20h30) Poule 1- Red Panthers (20h30)
Coaching Unboxed - Jour 1 Urban Hockey Day
i Para Hockey World Cup 2026
Workshop arbitres Mentors @LLNH

7 HOCKEY
WALLONIE 3
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WORLD CUP - EVENEMENTS CONNEXES

Second week-end

Samedi 22 aolt 2026 Lundi 24 aolt 2026
Poule 2 - Red Panthers (17h30) Poule 2 - Red Panthers (20h30)
Journée des Présidents et Journée des formateurs agréés

Secrétaires

Finale Para Hockey World Cup
?;erNHl_?ckey World Cup 2026 2026 @ Belfius Hockey Arena

Dimanche 23 aolt 2026
Poule 2 - Red Lions (17h30)

Formation Psychomotricité

Journée des New Clubs

Para Hockey World Cup 2026
@LLNH
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