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Assemblée générale ordinaire
18 mars 2026

La réunion de 'Assemblée Générale ordinaire de la Ligue Francophone de Hockey (LFH)
débute a 19h, sous la présidence de Marie BRASSEUR, Présidente.

Cette Assemblée générale a lieu en présentiel dans les locaux de ’h6tel Holiday Inn a
Diegem.

Une scrutatrice, Véronigue VANDERLINDEN (Pingouin) est présente sur place afin de
contréler le bon déroulement de ’AG, en particulier la procédure de vote électronique.

1. Vérification des pouvoirs

Sont aujourd'hui présents ou valablement représentés : 43 clubs présents ou
représentés sur 55 et représentant 138 voix sur 157. L'AG peut donc valablement
délibérer.

Administrateurs :

Marie BRASSEUR (Présidente) — Sara BUSSIERE - Cathy DELVAUX (Trésoriere) —
Christophe DISTEXHE — Benoit DUPONCHEELE - Frangois HUPET - Céline MARTIN-
SCHMETS - Mieke MARX

Directeur général : Dominique COULON

Clubs : Amicale Anderlecht — Andenne — Argos — Arlon — Ascalon — Bayard — Chessy
- Ciney — Daring — Deers — Grez — Growing by Hockey — Hannut — Huy — Ixelles
—Jaguar — La Louviere — Langeveld - LARA - Léopold - Lothier — Louvain-La-
Neuve — Lynx — Marche — Namur — Neupré — Old Club - Ombrage — Orée —
Parc — Pingouin — Polo — Primerose — Racing — Rasante — RIX — Uccle Sport -
Waterloo Ducks — Wellington — White Star — Woluwe — Wolvendael - Zaid.

2. Allocution de bienvenue

La Présidente Marie BRASSEUR ouvre cette Assemblée générale en insistant sur
quelques projets ou points d’attention en particulier :

Tout d’abord, félicitations aux clubs du Lothier Genappe et de Gembloux qui
rejoignent la grande famille de Hockey Wallonie Bruxelles et sont devenus
respectivement les 54° et 55° clubs membres.

Dans lafoulée, la Présidente adresse ses plus vives félicitations au club du
Waterloo Ducks dont ’équipe Dames vient de remporter le Championnat d’Europe
Indoor des clubs.

Ensuite, a quelques mois de la Coupe du Monde a Wavre, les préparatifs vont bon train.
Apres Uinauguration officielle du stade le 1°" avril prochain, les finales des play-offs
seniors et jeunes s’y dérouleront durant le week-end de Pentec6te du 23 au 25 mai ainsi
que les deux blocs de Hockey ProLeague entre 13 et le 28 juin, avec la aussi des
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matches de trés haut niveau puisque la Belgique rencontrera des équipes du calibre de
UArgentine, de UAustralie...ou des Pays-Bas.

Durant la Coupe du Monde, Hockey Wallonie Bruxelles organisera de nombreuses
activités connexes permettant des rencontres et des échanges entre les différents
responsables des clubs. Nous y reviendrons plus tard dans le courant de cette
assemblée générale.

Enfin, & 'occasion de cette réunion, la Présidente est trés heureuse de pouvoir
annoncer le lancement du Fair-Play Tour qui fait suite aux nombreux échanges avec
les clubs, avec les responsables éthique ou arbitrage qui avaient été organisés début
2025.

Du matériel a été mis a disposition des clubs (baches, posters, flyers, jeux de
sensibilisation a la problématique...).

Le Fair-Play Tour a pour objectif de sensibiliser et de promouvoir les valeurs du hockey
au sens large, de faire connaitre les codes de conduite et d’organiser dans les clubs un
moment spécifique consacré au fair-play et au respect.

3. Procés-verbal de ’Assemblée générale ordinaire du 21 juin 2026

Nous n’avons pas regu de commentaires particuliers par rapport au proces-verbal de
Assemblée générale extraordinaire du 21 juin 2026.

Aprés dépouillement des bulletins de vote avec le systéme de vote « Election
Runner », le procés-verbal est approuvé a 'unanimité.
4. Finances

Cathy Delvaux, Trésoriere de la LFH, présente le résultat 2025 et le budget 2026 de la
Ligue.

Résultat 2024
La Trésoriere présente tout d’abord le résultat pour l'année 2025.

Les comptes sont présentés suivant le modele de comptabilité annexé a UArrété du
Gouvernement du 17 novembre 2011 fixant le modeéle de comptabilité des fédérations
sportives.

Les comptes annuels présentent un total de bilan de 1.156.261,01 EUR avec un
bénéfice de Uexercice de 25.312,33 EUR. L’Organe d’administration a proposé de
reporter ce bénéfice.

Le compte de résultat se décompose comme suit :
Produits 4.068.958
Charges -4.043.646
Résultat 25.312
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Nous avons enregistré une croissance de 3% du nombre de joueurs pour atteindre un
total de 29.606 joueurs au 31 décembre 2025. La croissance est portée par les jeunes et
les non-joueurs.

La LFH a pu mener a bien la plupart des projets qu’elle comptait réaliser au cours de
année 2025.

Pensons notamment a:

= lapoursuite de la mise en ceuvre du plan stratégique de la LFH (comité de pilotage
trimestriel avec reporting a ’Organe d’administration et a CAssemblée générale)

= |e parrainage et 'accompagnement des clubs dans leur développement par le
biais de projets tels que Hockey2school, Boost et le parahockey

= la remise a niveau des formations au sein de la Coach Academy et la mise en
place du cours MS Entraineur

= lacroissance constante du nombre de Club Umpire Coaches et de Club Umpires
au sein de 'Umpire Academy

= différents projets d’infrastructures sportives hockey réalisés ou en voie de
finalisation.

Les clubs ont pu, a nouveau, bénéficier de soutien par UAdeps avec intervention sur
fonds propres de la part de la LFH :
= |e projet « détection des hauts potentiels » (lien avec le projet de présélection et
de sélection District)
= un subside de « labellisation » qui a permis de soutenir encore plus les clubs par
rapport a leurs efforts de formation de coaches, d’arbitres ou de dirigeants.

Laugmentation des subsides de fonctionnement permet d’envisager avenir
sereinement.

Les frais de personnel ont augmenté a la suite de ’engagement de personnel
supplémentaire.

Hormis 'une ou 'autre demande de clarification, la présentation des résultats ne
suscite pas de question aupres des membres.

Rapport du réviseur aux comptes

Comme l'an dernier, il a été demandé aux réviseurs d’entreprises EY de procéder a un
contrble externe des comptes. Ce dernier s’est avéré positif également puisque les
réviseurs ont émis un rapport sans réserve qui estjoint en annexe du présent proces-
verbal.

Approbation des comptes — Décharge aux administrateurs — Décharge au réviseurs aux
comptes

Aprés dépouillement des bulletins de vote avec le systéeme de vote « Election
Runner»:
e Les comptes 2025 sont approuvés a l'unanimité des voix
e Deécharge est donnée a 'unanimité d’une part, aux administrateurs et d’autre
part, aux commissaires aux comptes.
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Budget 2026

La Trésoriere présente ensuite le projet de budget 2026 qui a été élaboré avec le staff, la
cellule financiere et validé par la suite par 'Organe d’administration de la Ligue.

Pour 2026, la Ligue souhaite continuer son développement et celui des clubs a travers
des projets tels que la détection, Boost, Hockey2school, la Coach Academy, la Club
Manager Academy et U'Umpire Academy.

Pour chacun des piliers du plan stratégique, plusieurs projets prioritaires ont été
identifiés en vue de la prochaine saison et présentés par les collaborateurs de la Ligue
directement impliqués dans ces projets :

CROISSANCE

e Poursuite du projet BOOST, permettant de mieux accompagner la création de
nouveaux clubs

e Suivi étroit des clubs en phase de développement ou en redéploiement

e Faciliter et accompagner les évenements de promotion de la pratique du
hockey, organisés par les clubs

e Monitorer les différentes compétitions et proposer des formats adaptés, le cas
échéant (lancement du projet Ready 2 Compete).

EXCELLENCE

Club Manager Academy
e Professionnalisation : trajet de formation adapté aux besoins, formation de base,
formation spécifique/recyclages, moments de rencontres
e Modeles clubs : approche spécifique en fonction des réalités

Coach Academy
* Promotion/Visibilité/Plus-value des trajets de formation
* Lancement de la formation MS Entraineur
« Communauté des entraineurs/coaches : formations continuées, recyclages,
conférences, moments de rencontre...

Umpire Academy
* Finalisation du plan stratégique Officials : créer une vraie dynamique
impliquant toutes les parties dans une vision commune et globale
* Approfondissement de approche qualitative de ’'Umpire Academy (formation
et encadrement des CUC et des CU).

RAYONNEMENT

* Mise en ceuvre de la nouvelle identité de marque, lancée a 'occasion de 'AG
ARBH

* Finalisation du chantier et inauguration du nouveau stade de Wavre

* Valorisation de la Coupe du Monde 2026, un événement unique qui doit fédérer
'ensemble de la communauté hockey.



==" HOCKEY
WALLONIE

BRUXELLES

VALEURS

* Nouvelle campagne de communication et de sensibilisation — le Fair-Play Tour, en
lien avec le Forum national du fair-play

* Trajet de formation et de partage d’expériences pour les référents éthiques,
adapté a la suite de la premiére année d’expérience

* Intégration du concept du fair-play au sein des stages organisés dans les clubs.

A ce stade, la Ligue escompte un budget positif de U'ordre de 15.000€.
Ce projet de budget n’appelle pas de question de la part des membres.

Aprés dépouillement des bulletins de vote avec le systéme de vote « Election
Runner », le budget 2026 est approuvé a l’'unanimité des voix exprimées par
U’Assemblée générale.

5. Modification statutaire

Quelques mois aprés avoir lancé la nouvelle image de marque (la marque Hockey
Belgium, de nouveaux logos, des présentations plus harmonisées entre les différentes
entités et les différents projets...), présentée lors de 'Assemblée générale ordinaire du
21 juin 2025, il est proposé aux membres de modifier officiellement et définitivement la
dénomination sociale de 'asbl.

Ilest donc proposé de remplacer l’asbl « Ligue Francophone de Hockey » par ’asbl
« Hockey Wallonie Bruxelles ».

Aprés dépouillement des bulletins de vote avec le systéme de vote « Election
Runner », la proposition de modification de la dénomination sociale de l’asbl est
approuvée a ’'unanimité des voix exprimées par ’Assemblée générale.

6. Varia
6.1. Le Projet Boost — Horizon

Ces derniers mois, le projet BOOST a démontré toute son utilité puisqu’il a notamment
permis la création et le développement de clubs tels que Ciney, Genappe ou Gembloux
(Jodoigne est le prochain sur la liste).

Au-dela du projet BOOST qui vise principalement a créer de nouveaux clubs, une
réflexion complémentaire a été menée au sein de la cellule Développement afin de
mieux accompagner les clubs souhaitant activer leur potentiel de croissance (en
particulier en matiere de recrutement ou de rétention des membres).

Ainsi est né le projet HORIZON.

Dés larentrée 2026/2027, un appel a candidatures sera lancé en vue de mener un projet
pilote avec un club souhaitant s’inscrire dans une démarche d’accompagnement étroit :
analyse multidisciplinaire, diagnostic structuré par rapport aux axes d’améliorations et
opportunités de développement du club avec des recommandations concretes et un
suivi étroit de leur mise en ceuvre.
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6.2. Le recrutement de jeunes joueurs

A la veille d’'une Coupe du Monde, la premiere pour un sport collectif en Belgique, il
parait primordial de se pencher sur la poursuite de la croissance et par voie de
conséquence, le recrutement de nouveaux membres potentiels.

Dans un passé récent, la campagne « United Girl Power - Améne ta copine » a
démontré toute son utilité pour les clubs qui 'ont réalisée.

Aujourd’hui, tout en maintenant cette organisation réservée aux jeunes filles, une
nouvelle campagne mixte est proposée : « Join the Hockey Family », basée sur le
méme concept : des invitations, des goodies (casquettes) et un habillage du terrain
seront fournis aux clubs qui sont intéressés par un tel éveénement.

6.3. Les évenements connexes a la Coupe du Monde 2026

Comme mentionné par la Présidente dans son introduction, différents évéenements
connexes a la Coupe du Monde seront organisés durant cette quinzaine historique
pour le hockey belge : des séminaires, des moments de réflexion et de partage, des
formations complémentaires...le tout avec des invitations pour les participants a venir
assister aux rencontres des Red Panthers et des Red Lions.

Les membres prennent connaissance du calendrier qui est désormais quasi définitif.

Tous les points ayant été abordés, la Présidente clot les débats a 20h et remercie les
membres pour leur présence et leur participation.

Vive Hockey Wallonie Bruxelles !
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Dominique COULON Marie BRASSEUR

Directeur général Présidente



