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Proces-verbaal van de  
Buitengewone Algemene Vergadering   

van de Vlaamse Hockey Liga van 18 maart 2025 
 
De Buitengewone Algemene Vergadering (BAV) van de Vlaamse Hockey Liga vzw (VHL) 
vangt aan om 19u00 onder het voorzitterschap van Christophe Denayer. 
 
De voorzitter verwelkomt alle leden, en bedankt iedereen voor hun aanwezigheid. 
In zijn introductie reflecteert hij over de afgelopen beleidsperiode 2021-2024, waarin 
sterke resultaten werden behaald. Hij verwijst o.a. naar de goede scores van de liga op 
dienstverlening en ondersteuning van de clubs, naar de ledengroei van 18% en de groei 
naar 58 clubs. Hij beklemtoont de professionalisering van de opleidingen met een record 
aantal cursussen én gediplomeerde trainers, en de grote betrokkenheid van de clubs in 
het bewaken en doen respecteren van onze waarden (95% van de clubs heeft een API, 
en 32 clubs nemen actief deel aan het fair play ouder project). 
De voorzitter bespreekt ook de interne organisatie. Zo heeft de directie een vernieuwd 
HR evaluatiesysteem ingevoerd voor de opvolging van haar medewerkers. Wij zijn ook 
fier de hoogste score (96%) tot nu toe te hebben behaald op de indicatoren van goed 
bestuur, een paramater waarop de liga wordt beoordeeld door Sport Vlaanderen. Hij 
feliciteert eveneens het VHL team dat een record aantal subsidies heeft binnengehaald 
binnen de beleidsfocussen, hetgeen ons instaat stelt in te zetten op specifieke 
projecten. 
De voorzitter kijkt vervolgens vooruit, en bevestigt dat wij in bijzonder aandacht zullen 
besteden aan digitalisering, marketing & communicatie, inclusiviteit & verbreding, en 
duurzaamheid. Hij sluit daarop aan met de aankondiging dat hij zich kandidaat stelt voor 
een 2de termijn als voorzitter van de VHL. Hij bedankt de medewerkers en de leden van 
het Bestuursorgaan voor de realisaties van de afgelopen 4 jaar, en kijkt uit naar de 
verwezenlijkingen van de ambities zoals die vastgelegd werden in het nieuwe 
beleidsplan richting LA 2028. 
Tot slot bedankt hij afscheidnemend bestuurder en penningmeester Yves De Decker 
voor diens belangrijke bijdrage gedurende een onafgebroken beleidsperiode van 12 
jaar. 
 
Hij geeft het woord aan Christoph Van Dessel, die de dagorde overloopt. 
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1. Proces-verbaal van de Algemene Vergadering van 15 juni 2024 

De algemeen directeur vraagt of er opmerkingen zijn bij het PV dat iedereen 
voorafgaand de vergadering heeft ontvangen. Er worden geen opmerkingen genoteerd. 
Bij het tellen van de stemmen op het einde van de vergadering wordt bevestigd dat 
de AV het PV van 15 juni 2024 unaniem goedkeurt. 
 

2. Financiën 
De algemeen directeur geeft het woord aan Yves De Decker, penningmeester van de 
VHL. Die laatste presenteert eerst de cijfers van het boekjaar 2024, en overloopt daarbij 
de verschillende opbrengsten- en kostenposten. 
 
Aan opbrengstenzijde meldt hij in bijzonder volgende verschillen versus het 
goedgekeurde budget: 

• Hogere opbrengsten uit extra subsidies: 
o Van het vorige jaar 2023 (ontvangen in juli 2024); 
o Van de Vlaamse Gemeenschap; 

• Hogere opbrengsten uit lidgelden: 
o Te danken aan een hogere ledengroei dan geschat; 

• Hogere diverse inkomsten (BTW, en verkoop van Hockey2Sschool sets); 
 
Aan kostenzijde besteedt hij speciale aandacht aan volgende posten: 

• Lagere personeelskosten: door latere aanwerving in het jaar van een nieuwe 
coach academy manager (vanaf Q4), en de toewijzing van bepaalde loonkosten 
aan projecten die apart gesubsideerd werden in het kader van de 
beleidsfocussen.  

• Extra investeringen in concrete projecten : ‘vrouwen in hockey’, en de 
merkstrategie. 

 
Dit geeft finaal een positief resultaat van 89.965 euro ten opzichte van het 
gebudgetteerde resultaat van 15.100 euro. 
De penningmeester overloopt vervolgens de belangrijkste gegevens van de balans. 
Tot slot verwijst bestuurder Yves De Decker naar de externe controle door de 
rekeningtoezichthouder EY, die een rapport zonder voorbehoud heeft gemaakt. Dat 
rapport werd voorafgaand de AV aan de clubs bezorgd, zoals ook het rapport van het 
Bestuursorgaan. Er worden geen extra vragen gesteld. 
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Bij telling van de stemmen op het einde van de vergadering wordt bevestigd dat de 
AV de jaarrekening 2024 unaniem goedkeurt met 100% van de stemmen, alsook 
unaniem kwijting verleent aan zowel de bestuurders als de rekeningtoezichthouder 
EY.  
 
De penningmeester licht vervolgens het budget 2025 toe. 
Aan kostenzijde wijst hij in bijzonder op de volgende elementen: 

• De hogere personeelskosten omwille van de aanwerving van een 
communicatieverantwoordelijke voor de liga, de impact van de aanstelling van 
de coach academy manager (12 maanden i.p.v. 4 maanden in 2024), en de 
automatische loonindexeringen; 

• De hogere kosten voor de huur van de kantoren; 

• De verlaging van de bijdrage van de liga aan de KBHB, om gelden vrij te maken 
voor aanwervingen binnen de VHL; 

 
Aan opbrengstenzijde staat hij vooral stil bij de volgende posten: 

• Een verhoging van de inkomsten uit lidgelden, via een groeiprognose van de 
leden van 2% en een indexering van de lidgelden met gemiddeld 3%; 

• Een toename van de subsidies voor de beleidsfocussen die geen impact hebben 
op het resultaat (zijn immers tegelijk ook de kosten die gemaakt zullen worden 
ter realisatie van de projecten); 
 

Bottom line stelt de VHL een positief resultaat van 17.400 euro voor. 
 
Bij telling van de stemmen op het einde van de vergadering wordt bevestigd dat de 
AV het budget 2025 unaniem goedkeurt. 
 

3. Nazicht van de machtigingen – vaststelling der stemgerechtigden 
Alle aanwezige clubs zijn inmiddels geregistreerd.   
Zijn vandaag aanwezig: 46 clubs op 58, die 143 stemmen op 163 vertegenwoordigen. 
De Algemene Vergadering behaalt het aanwezigheidsquorum van +50% en kan 
bijgevolg tot geldige stemming overgaan. 
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Aanwezige bestuurders (8): 
Christophe Denayer, Edward Bolluijt, Patrick Celis, Yves De Decker, Leo Lucas, Ilse Haest, 
Manou Vander Brempt en Mathieu Verly.  
 
Aanwezige clubs (46):  
Aalst, Antwerp, Artemis, Baudouin, Beerschot (*), Beveren, Black Bears, Blackbirds, Blue 
Lions, Blue Sox, Braxgata (*), Brugge, Constantia, Dender, Dragons, Eclair, Gantoise, 
Genk, Green Devils, Herakles, Hermes, Hoegaarden, Indiana, ISCA, Keerbergen, Knokke, 
Leuven, Lokeren, Maasmechelen, Mechelse, Meetjesland, Merode, Mol, 
Noorderkempen, Olympia, Phoenix, Red Wings (*), Roeselare, St Georges, Sint-Truiden, 
Stix, Taxandria, Victory, Vrijbroek, Wetthra en Yellow sticks. 
(*) via volmacht aan een andere club 
 

4. Meerjarenbegroting, Jaarverslag 2024 en jaaractieplan 2025 
Christoph Van Dessel verwijst naar de presentatie van het beleidplan 2025-2028 tijdens 
de AV van 15 juni 2024, die met 100% van de stemmen werd goedgekeurd. 
Vandaag voegt hij daaraan ook de meerjarenbegroting toe voor dezelfde periode. Hij 
bespreekt de hoofdposten aan opbrengsten- en kostenzijde, en de projecties van het 
resultaat.  Er zijn enkele vragen vanuit de ledenvergadering, die de algemeen directeur 
beantwoordt. 
Hij verwijst vervolgens naar het gedetailleerd jaarverslag 2024 dat voorafgaand de AV 
aan alle leden werd bezorgd, en dat beschikbaar is op de website van de liga.  Het 
jaarverslag omvat o.a. een overzicht van: 

• De missie en de visie van de liga; 

• De verschillende activiteiten van de liga in het kader van de realisatie van haar 
strategische en operationele doelstellingen zoals die gedefinieerd zijn in het 
beleidsplan 2021-2024; 

• De risico’s en onzekerheden; 

• De structuur van de liga (bestuursorgaan, dagelijks bestuur, de leden-clubs); 

• Alle inspanningen inzake goed bestuur (score op de indicatoren van goed 
bestuur gerealiseerd/niet gerealiseerd) met toelichting; 

• De realisaties in het kader van de beleidsfocussen; 

• De competitiekalender; 

• Het financieel jaarverslag; 
 
Tijdens de vergadering zelf belicht hij de belangrijkste realisaties en projecten. 
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De algemeen directeur presenteert vervolgens het jaarplan 2025 met actieplan, key 
projecten, verantwoordelijke projectleider en budgetoverzicht. Dit plan wordt eveneens 
beschikbaar gesteld op de website (https://hockey.be/nl/vhl/goed-
bestuur/beleidsplan/). 
 
Bij telling van de stemmen op het einde van de vergadering wordt bevestigd dat de 
AV het beleidsplan 2025-2028 inclusief de meerjarenbegroting, het jaarverslag 2024 
en het jaaractieplan 2025 - dat afgeleid is uit het meerjarenplan 2025-2028 – met 99% 
van de stemmen goedkeurt. 
 

5. Verkiezingen van het Bestuursorgaan 
Christoph Van Dessel herinnert de AV aan de aanpassing van de statuten in juni 2024, 
wanneer beslist werd om de datum van de verkiezingen van het bestuursorgaan van de 
liga te scheiden van de verkiezingsdag voor het bestuursorgaan van de KBHB. 
Hij geeft aan wat de huidige stand van zaken is van het BO van de VHL: 

• De huidige voorzitter stelt zich voor – en dit als enige kandidaat - voor een 
nieuwe termijn van 4 jaar; 

• 4 bestuurders hebben nog een lopend mandaat tot maart 2027; 

• 3 bestuurders met een aflopend mandaat stellen zich kandidaat voor een laatste 
termijn van 4 jaar; 

• 3 nieuwe personen stellen zich kandidaat voor een eerste termijn; 

• 2 bestuurders hebben hun lopend mandaat beschikbaar gesteld; 

• 1 bestuurder heeft het maximum van 3 termijnen bereikt; 
 
Elk van de 6 bestuurderskandidaten stelt zich één voor één voor aan de Algemene 
Vergadering.  
De algemeen directeur neemt opnieuw het woord en licht toe dat 1 voorzitter, en 
minimaal 4 tot maximum 6 bestuurders kunnen verkozen worden, en dat elkeen daartoe 
minimaal 50% van de stemmen moet behalen. Hij bevestigt ook dat maximaal 60% van 
de bestuurders hetzelfde geslacht mogen hebben. 

 
Na de telling van de stemmen (na punt 7), informeert de algemeen directeur de leden 
over de resultaten van deze voorzitter-en bestuurdersverkiezingen: 

• Christophe Denayer werd verkozen tot voorzitter van de VHL voor een 2de 
mandaat van 4 jaar tot maart 2029, met 100% van de stemmen; 
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• Ilse Haest werd verkozen tot bestuurder van de VHL voor een 3de mandaat van 
4 jaar tot maart 2029, met 98,6% van de stemmen; 

• Manou Van der Brempt werd verkozen tot bestuurder van de VHL voor een 3de 
mandaat van 4 jaar tot tot maart 2029, met 97,2% van de stemmen; 

• Leo Lucas werd verkozen tot bestuurder van de VHL voor een 3de mandaat van 
4 jaar tot maart 2029, met 95,8% van de stemmen; 

• Christine Berckmans werd verkozen tot bestuurder van de VHL voor een eerste 
mandaat van 4 jaar tot maart 2029, met 95,8% van de stemmen; 

• Catherine Backaert werd verkozen tot bestuurder van de VHL voor een eerste 
mandaat van 4 jaar tot maart 2029, met 95,8% van de stemmen; 

• Anthony Tombeur werd verkozen tot bestuurder van de VHL voor een eerste 
mandaat van 4 jaar tot maart 2029, met 90,9% van de stemmen; 
 

De algemeen directeur feliciteert de voorzitter en de 6 verkozen bestuurders, die allen 
een warm applaus ontvangen van de algemene vergadering. 
 

6. Stemming 
De algemeen directeur overloopt de stemprocedure en het stembiljet dat elektronisch 
moet worden ingevuld. Alles is helder voor de clubs, er zijn geen vragen.  
Er wordt een stemopnemer benoemd, de heer Benoit Maerten van hockeyclub Merode, 
die het goede verloop van de elektronische stemprocedure zal controleren.  
De algemeen directeur vraagt vervolgens aan de clubvertegenwoordigers om het 
stembiljet in te vullen via de online link, zodat op het einde van de vergadering (na punt 
7) alle resultaten kunnen bekend worden gemaakt. 
 

7. Hockey Academy Labels 
Christoph Van Dessel bedankt alle clubs voor de geleverde inspanningen. Hij toont een 
overzicht in de tijd hoe het aantal uitgereikte labels geëvolueerd is sinds het ontstaan. 
Zoals vorig jaar aangekondigd, lanceert de VHL een 4de academy label. Dit label is 
specifiek gericht op inspanningen van de clubs rond ethische thema’s (API, 
duurzaamheid, fair play, G hockey, jongerenbeleid, kansarmen, enz.). 
Cindy Vanduffel presenteert hoe de opsplitsing tussen de bestaande Club Manager 
Academy en de nieuwe Ethics Academy concreet werd uitgeschreven. Ze informeert aan 
de AV dat de VHL in de komende weken een webinar zal organiseren, waarin de details 
van beide academiën (met o.a. het puntensysteem), alsook het nieuwe reglement van 
het jeugdsportfonds zullen worden toegelicht. 
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De algemeen directeur overloopt vervolgens alle laureaten per categorie. 
 
Voor de Club Manager Academy hebben behaald: 

• Het bronzen label (15): 
• Artemis, Blackbirds, Blue Lions, Blue Sox, Braxgata, Constantia, 

Dendermonde, Gantoise, Green Devils, Herakles, Hoekies, 
Maasmechelen, Merode, Olympia, Stix; 

• Het zilveren Label (10):   
• Antwerp, Brugge, Dragons, Hermes, Indiana, Keerbergen, Leuven, Rapid 

Sint-Truiden en Victory; 
• Het gouden label (10): 

• Baudouin, Beveren, Black Bears, Koksijde, Lokeren, Mechelse, 
Meetjesland, Inter Mol, Roeselare en Saint-Georges; 

Voor de Umpire Academy hebben behaald: 
• Het bronzen label (7): 

• Artemis, Blue Lions, Brugge, Dragons, Maasmechelen,  Noorderkempen, 
en Wild Cats; 

• Het zilveren label (20): 
• Aalst, Antwerp, Baudouin, Braxgata, Dender, Gantoise, Genk, Green 

Devils, Herakles, Hermes, Hoegaarden, Indiana, Lokeren, Mechelse, 
Merode,  Rapid, Roeselare, Saint-Georges,Taxandria en Victory; 

• Het gouden label (5): 
• Beveren, Stix, Keerbergen, Meetjesland en Inter Mol; 

Voor de Coach Academy hebben behaald: 
• Het bronzen label (15): 

• Aalst, Baudouin, Beerschot, Blue Sox, Constantia, Dendermonde, 
Diksmuide, Lokeren, Meetjesland, Merode, Olympia, Phoenix, Stix, 
Vrijbroek, Yellow Sticks; 

• Het zilveren label (18): 
• Artemis, Beveren, Blackbirds, Blue Lions, Brugge, Dender, Dragons,  

Gantoise, Genk, Green Devils, Herakles, Hermes, Hoegaarden, Indiana, 
Rapid, Roeselare, Sint-Truiden en Taxandria; 

• Het gouden label (7): 
• Braxgata, Keerbergen, Leuven, Mechelse, Inter Mol, Saint-Georges en 

Victory; 
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De algemeen directeur feliciteert nogmaals al deze laureaten, en moedigt alle andere 
clubs aan in hun voetsporen te treden. 
 
Alle agendapunten werden behandeld, waarop de voorzitter de leden bedankt voor hun 
aanwezigheid, en de Buitengewone Algemene Vergadering om 20u40 beëindigt. 
 
 
 

                  
Christoph Van Dessel      Christophe Denayer 
Algemeen directeur     Voorzitter 


