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Proces-verbal de ’Assemblée Générale Extraordinaire
de ARBH-AsDb| du 21 mars 2023

Les différents votes se sont déroulés via le systéme électronique Election Runner. Nous
remercions Nicolas Leeuw (Leopold) et Benoit Maerten (Merode) de leur présence en tant
que scrutateurs, afin de contréler le bon déroulement de 'AGE.

1. Allocution du président de ’ARBH

Patrick Keusters remercie tous de leur présence nombreuse a cette Assemblée Générale
Extraordinaire des ligues et de 'ARBH.

La rétrospective de I'année/saison se fera comme d’habitude lors de ’Assemblée Générale
du mois de juin mais Patrick souhaite profiter de 'occasion pour faire le point sur certains
projets.

En ce qui concerne l'arbitrage, les 3 entités ont décidé d’accélérer I'implémentation du
Masterplan Arbitrage en recrutant Frédéric Ferrard comme Project Manager Arbitrage et en
nommant Sebastien Michielsen a la téte de I'Officials Division. Laurent Colemonts, Michaél
Pontus et Alexandre Plaisant restent bien sdr faire partie du département.

Le Fair-Play reste une priorité et Patrick se réjouit de I'introduction du parent Fair-Play
au sein de 33 clubs de la VHL et invite vivement les clubs LFH & suivre leur exemple.

Patrick confirme sa disponibilité a venir ensemble avec des représentants des liues a
I'encontre des clubs pour des réunions de travail.

La fédération est plus que jamais au service des clubs. Au moins de juin plusieurs
modifications de réglements, préparées en collaboration avec les clubs, seront
soumises au vote.

Tout comme la réforme indoor qui sera soumise au vote durant cette AGE qui a été
élaborée apres plusieurs contacts intensifs et des réunions avec les représentants
des clubs.

Les nouveaux congés scolaires rendent la tdche de la programmation,
particulierement en jeunes, pour la cellule compétition, fort compliquée. Lors du mois
de mai une enquéte sera envoyée auprés des clubs pour évaluer une premiéere
saison avec des congés scolaires décalés, mais entre-temps Patrick demande a tous
un maximum de Fair-Play lorsque certains clubs demanderont de déplacer des
rencontres lorsqu’ils manqueront de joueurs lors de congés scolaires.
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2. Vérification des pouvoirs

Administrateurs : Patrick Keusters - Yves Henet - llse Haest - Yves De Decker - Marie
Brasseur - Christophe Denayer - Jacques Lechat -Nicolas Dassonville -

Excusée : Anouk Raes

Les clubs suivants étaient représenteés :
LFH : Amicale/Anderlecht - Andenne - Anhée - Argos - Ascalon -Chessy
- Embourg - Hannut — Ixelles - La Louviére - Langeveld - Lara - Leopold
- Louvain-la-Neuve - Luxembourg - Lynx - Namur — Neupré - Old Club -
Ombrage - Oree - Parc - Pingouin - Polo - Primerose - Racing - Rasante
- Rix - Uccle Sport - Waterloo Ducks - Wolvendael - Wellington - White
Star - Woluwé - Zaid.

VHL : Aalst - Antwerp - Artemis - Baudouin - Beerschot - Beringen -
Beveren - Blackbirds - Blue Lions - Braxgata - Brugge - Blue Sox —
Constantia - Dender - Dragons - Eclair - Gantoise - Green Devils - Genk
- Herakles - Hermes - Hoegaarden - Indiana - Isca - Keerbergen -
Leuven - Lokeren - Maasmechelen - Mechelse - Meetjesland - Merode
- Mol - Noorderkempen - Olympia - Rapid - Roeselaere — Rotselaar - St-
Georges - Stix - Sint-Truiden — Taxandria - Victory - Vrijbroek.

Etaient donc présents:
78 clubs sur 105, représentant 237 voix sur un total de 278.

3. Approbation du PV du 18/6/2022

Il N’y a pas eu de remarques, ni de questions par rapport au PV de ’Assemblée Générale
Ordinaire du 18 juin 2022.
L’approbation a été soumise au vote et le PV a été approuvé a 100%.
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4.Hockey Belgian Company (HBC)

Bruno Duterme présente les résultats de HBC tout en rappelant la structure et la raison de la
création de cette Société a Responsabilité Limitée.

Le chiffre d’affaire a augmenté de €944.894 en 2021 a €1.335.762 en 2022 et la perte de
(-€6.585) en 2021 fat inversée en bénéfice apres impbts de €6.551 en 2022.

Les revenus de sponsoring de €1.253.805 ont été transférés a 'ARBH et se trouvent dans
les revenus de 'ARBH.

Pour 2023 nous prévoyons un bénéfice de €1.624 alors que €1.317.169 de rentrées
sponsoring seront transférés a ’ARBH.

5. Finances (voir les chiffres en annexe)

Yves De Decker, trésorier et administrateur de ’ARBH, présente les comptes de 'ARBH
pour 2022 ainsi que le budget 2023.

Les comptes annuels présentent un bilan total de € 4.589.341 avec un bénéfice de € 7.044,
ce qui est légérement en-dessous du budget initial de €8.929.

Au niveau des produits (€7.309.876 réalisés vs.€6.935.071 au budget) ceux-ci sont
nettement plus haut grace aux subsides sport de haut niveau, plus élevés gque prévu, et
environ plus de €100k de sponsoring supplémentaires.

Les charges (€7.302.832 vs €6.926.142) sont également plus élevées principalement par
'indexation des salaires pour les Red Panthers et les Red Lions ainsi que I'introduction du
paiement d’'un double pécule de vacances imposé par la loi.

Le résultat de 2022 a été approuvé a 100% des voix.
La déchargé aux administrateurs a été votée a 100% des voix.

La décharge aux réviseurs aux comptes, la société EY, qui a émis un rapport sans
réserve a été votée a 100%.

Le budget initial de 2023 démontre une perte de €52.616.

Au niveau des produits nous comptons sur un total de €7.455.089 grace a nos stakeholders
qui prévoient une Iégere augmentation des subsides pour le sport de haut niveau, ensuite la
participation des ligues sera Iégérement rehaussée et nous comptons sur une augmentation
de €65k au niveau du sponsoring, pour atteindre un total de €7.455.089 .

Au niveau des charges nous voyons également une tendance a la hausse en raison de
'augmentation des frais de personnel avec le recrutement d’'un Project Manager arbitrage et
les indexations salariales prévues. Les codts indoor augmentent di a la participation de nos
équipes dames et messieurs a la Coupe du Monde en Afrique du Sud et ensuite hous
prévoyons une légére indexation sur tous les postes, pour atteindre un total de charges de
€7.507.705.

Le budget a été approuvé a 98% des voix.
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6.Réforme championnats indoor :

Aprés plusieurs consultations avec les clubs, 'Organe d’Administration de 'ARBH a décidé de
soumettre au vote une réforme des championnats indoor.

Les grandes lignes de cette réforme:

e 1 rencontre par week-end

e 10 rencontres réparties entre 3 rencontres en nov/dec et 7 rencontres en jan/fev
e Poules de 6 équipes avec des rencontres en aller-retour

e Durée des rencontres de 4x15min. en U14-U19

Laréforme a été approuvée avec 82% des voix.

Opties VHL Options LFH VHL+LFH
Ja 89 75% Oui 98 88% 187 82%
Neen 29 Non 13 42

7.Etat d’avancement des projets stades:

Dominique Coulon, Directeur Général de la LFH, nous donne un apercu de I'état d’avancement
de nos 2 projets de stades.

7.1. Timing et prochaines étapes dans le dossier du stade régional de Wavre:

e Début avril: lancement d’'un nouveau marché public

e Fin mai: réception des différentes offres + finalisation budget/financement
e Finjuin: attribution du marché

o Début septembre: début des travaux

o Fin 2024: réception du terrain de hockey et de I'éclairage

e Mai 2025: réception de la tribune

7.2.Le dossier stade national d’'Uccle:

e Un projet commun de la commune d'Uccle, la région Bruxelles-Capitale, Beliris et
'ARBH

e Création d'une RCA (Régie Communale Autonome) par la commune d’Uccle, méme
construction qu’a Wavre

e Un project manager, coordinateur, a été nommé par la RCA

o Le Bureau Sweco f(it également contacté en nous attendons un Masterplan pour I'été
2023 pour ce projet de stade qui, espérons-le, verra le jour a moyen terme.

Patrick Keusters
Président ARBH

Serge Pilet
CEO ARBH
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Result 2022  Budget 2022

1.352.905

Subsides Extra / Subsidies Extra

0

ADEPS

890.000

BOIC + Be Gold

1.100.000

Contribution / Contributie VHL + LFH

646.000

SPORT - CLUBS

Inscriptions équipes / inschrijvingen ploegen (Natio)

66.000

Amendes / Boetes

20.000

Indoor

700.000

District

110.000

Loterie Nationale / Nationale Loterij

48.000

License Club

21.000

Arbitrage

110.000

Arbitrage Clubs

320.000

BUSINESS

Sponsoring HBC

1.175.000

BACK OFFICE

TOPSPORT

Produits / Opbrengsten

Convention Art 9 + management fees

361.166

Produits divers / diverse opbrengsten

National Teams

15.000
6.935.071

7.309.876

Result 2022  Budget 2022

-4.653.847 -4.084.209

Centre of Excellence

-144.826 -154.696

-250.811

-320.000

-179.712

-680.000

-41.000

-133.750

-12.944 0

-886.475

-162.489

-3.000

Charges / Kosten

Comités -256.611
SPORT - CLUBS Arbitrage Clubs -320.553
District -127.368
Indoor -636.831
License Clubs -41.944
Marketing -93.550
BUSINESS Sponsoring -31.345
Events
Personnel / Personeel -775.772
BACK OFFICE Frais généraux / Algemene kosten
Frais financiers / Financiele kosten
CONSULTANCY

-30.000
-6.926.142

[RESULTAT / RESULTAAT]

8.929|
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2022 2021
Vaste activa Actifs immobilisés 54.958 76.975
Vorderingen ten hoogste 1 jaar |Créances a un an au plus 1.390.241 1.111.122
Liquide middelen Valeurs disponibles 2.521.398 278.486
Overlopende rekeningen Comptes de régularisation 622.744 695.957
ACTIVA ACTIF 4589.341 1.542.417
2022 2021
Eigen middelen Fonds propres 590.285 583.240
Schulden ten hoogste 1 jaar Dettes a 1 an au plus 3.966.399 1.231.157
Overlopende rekeningen Comptes de régularisation 32.657 348.143

PASSIVA PASSIF 4.589.341 1.542.417
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Budget 2023 Result 2022

Produits / Opbrengsten

Sport Vlaanderen 1.376.713 1.352.904

Subsides Extra / Subsidies Extra 0 204.330

TOPSPORT ADEPS 1.014.000 840.000
BOIC + Be Gold 1.150.000 1.130.000

Contribution/ Contributie VHL + LFH 696.000 646.000

Inscriptions équipes / inschrijvingen ploegen (Natio) 74.000 73.840

Amendes / Boetes 45.000 61.008

Indoor 720.000 692.425

SPORT - CLUBS District 110.000 114.660
Loterie Nationale / Nationale Loterij 48.000 48.000

License Club 20.000 20.000

Arbitrage 110.000 138.518

Arbitrage Clubs 320.000 314.041

BUSINESS Sponsoring HBC 1.317.169 1.253.805
BACK OFFICE Conveptiop Art9 + management fees 439.207 401.166
Produits divers / diverse opbrengsten 15.000 19.179

7.455.089

Budget 2023

Result 2022

Charges / Kosten

TOPSPORT National Teams -4.575.023 -4.653.847
Centre of Excellence -153.000 -144.826

Comités -292.540 -256.611

SPORT - CLUBS Al_'bit.rage Clubs -320.000 -320.553
District -157.531 -127.368

Indoor -730.550 -636.831

License Clubs -41.000 -41.944

Marketing -133.750 -93.550

BUSINESS Sponsoring -31.345
Events 0 -12.944

Personnel / Personeel -895.021 -775.772

BACK OFFICE Frais généraux / Algemene kosten -206.290 -181.260
Frais financiers / Financiele kosten -3.000 -1.365

CONSULTANCY (0] -24.616

-7.507.705 -7.302.832

[RESULTAT / RESULTAAT]

52.616] 7.044]




