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Proceés-verbal de ’Assemblée Générale Extraordinaire
de ’ARBH-Asbl du 22 mars 2022

Les différents votes se sont déroulés via le systéme électronique Election Runner. Nous
remercions Philippe Van Erkel (Lara) et Peter Queeckers (Neo Mechelen) de leur présence
en tant que scrutateurs, afin de contréler le bon déroulement de 'AGE.

1. Allocution du président de ’ARBH

Patrick Keusters a débuté 'AGE avec une pensée pour le peuple ukrainien tout en
demandant a la grande famille du hockey de participer a la grande action de levée de fonds
que 'EHF va organiser au profit de la fédération ukrainienne de hockey.

Ensuite Patrick demanda une minute de silence et de recueillement en mémoire de notre
collegue Geraldine Chardome qui nous a quittée beaucoup trop tét. Geraldine était non
seulement une excellente joueuse de hockey mais également une collégue motivée,
enthousiaste et toujours souriante.

Patrick en a profité également pour faire le point sur les différents chantiers qui ont été
lancés ces derniers mois:

e Arbitrage: 5 groupes de travail ont été lancés autour de la communication,
I'atmospheére autour du terrain, la formation, 'ambiance au sein du groupe des
arbitres et les rémunérations.

e Belgian League: On arrive au bout de la réflexion, il y aura encore 2 groupes de
travail organisés, un pour les clubs de DH et N1 et un pour les clubs de N2 et N3. La
recommandation de Roland Berger sera traitée lors de ces soirées.

e Open League: une évaluation sera faite aussi bien du cété des dames que du coté
des hommes

e Indoor: une enquéte sera menée autour des attentes des membres et des clubs
quant aux compétitions indoor

Pour cléturer Patrick a annoncé que I'organe d’administration de ’ARBH a décidé de
postposer de 2 ans les nouvelles normes d’éclairage.
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2. Vérification des pouvoirs

Administrateurs : Patrick Keusters - Yves Henet - llse Haest - Yves De Decker - Marie
Brasseur - Christophe Denayer - Jacques Lechat -Nicolas Dassonville -

Excusée : Anouk Raes

Les clubs suivants étaient représentés :
LFH : Amicale/Anderlecht — Andenne — Anhée - Argos - Ascalon —
Bayard — Chessy - Daring - Embourg - Hannut — Ixelles - Jaguar Perwez
- La Louviére - Langeveld - Lara - Leopold - Lynx - Namur - Old Club -
Ombrage - Oree - Parc - Polo — Pingouin - Primerose - Rasante - Rix -
Uccle Sport — Verviers - Waterloo Ducks - Wolvendael - Wellington -
White Star.

VHL : Aalst - Antwerp - Baudouin - Beerschot - Beveren - Blackbirds -
Blue Lions - Brugge - Dender - Dendermonde - Dragons - Eclair -
Gantoise -Green Devils - Genk - Herakles - Hermes - Hoegaarden -
Indiana - Isca - Keerbergen - Koksijde - Leuven - Lokeren -
Maasmechelen - Mechelse - Meetjesland - Merode - Mol - Neo HC
Mechelen - Noorderkempen - Olympia - Phoenix - Rapid Temse-
Roeselaere — Rotselaar - St-Georges - Stix - Sint-Truiden - Victory -
Vrijbroek.

Etaient donc présents:
74 clubs sur 103, représentant 219 voix sur un total de 270.

3. Approbation du PV du 19/6/2021

Il n'y a pas eu de remarques, ni de questions par rapport au PV de '’Assemblée Générale
Ordinaire du 19 juin 2021. L’approbation a été soumise au vote et le PV a été approuvé a

98.63%%.
LFH VHL ARBH
% Oui % Ja Yes No Total
97% 100% 216 3 98.63%
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4. Finances (voir les chiffres en annexe)

Yves De Decker, trésorier et administrateur de 'ARBH, a briévement présenté les comptes
de 'ARBH pour 'année 2021 et le budget 2022.

Les comptes annuels présentent un bilan total de € 2.162.540 avec un bénéfice de € 9.969,
Ceci est un résultat positif par rapport a un budget initial négatif de €9.558.

Au niveau des produits (€5.930.107 réalisés vs. €6.514.040 au budget) ceux-ci sont
nettement plus bas en raison du programme réduit de nos équipes nationales, ce qui ne
nous a pas permis de justifier tous les subsides octroyés. A coté de cela certaines rentrées
ont été influencées par les championnats qui n'ont eu lieu qu’a moitié en raison du covid.

Les charges (€5.920.137 vs 6.523.598) ont également été influencées par le covid avec
I'annulation d’activités nationales et internationales. Les frais de personnel ont été plus bas
en raison du chémage temporaire du personnel. A partir de la deuxiéme partie de I'année se
sont rajoutés les frais du Centre d’excellence.

Le résultat 2021 a été approuvé a 94.98%.

LFH VHL ARBH
% Oui % Ja Yes No Total
91% 99% 208 11 94.98%
La décharge aux administrateurs a été votée a 92.13%.
LFH VHL ARBH
% Oui % Ja Yes No Total
88% 96% 199 17 92.13%

La décharge aux réviseurs aux comptes a été votée a 95.81%. La société EY avait émis
un rapport sans réserve.

LFH VHL ARBH
% Oui % Ja Yes No Total
95% 94% 206 9 95.81%
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En ce qui concerne I'année 2022 nous espérons enfin & nouveau pouvoir profiter d’'une
année « normale » sans covid 19. Le budget démontre un résultat positif de €8.929, entre
autre grace a des revenus sponsoring a la hausse.

Au niveau des produits, nos stakeholders prévoient une hausse de subsides pour le sport de
haut niveau, ce qui devrait permettre a nos équipes nationales adultes et jeunes de se
préparer idéalement aux différents chalenges qui se présent a eux, avec ea.la Coupe du
Monde dames au mois de juillet 2022 en Espagne et en Hollande ou encore la Coupe du
Monde messieurs qui aura lieu en janvier 2023 en Inde.

Au niveau des charges, les colts des équipes nationales sont en hausse, mais couverts par
I'augmentation des subsides. Les frais du personnel sont en hausse également, tenant
compte du recrutement d’'un responsable IT et des indexations salariales.

L'Organe d’administration de '’ARBH propose de présenter a ses membres lors de

I'’Assemblée Générale du 18 juin le fonctionnement de HBC, Hockey Belgium Company, la
nouvelle entité commerciale de 'ARBH.

Le budget a été approuvé par 90.25% des voix.

LFH VHL ARBH
% OUI % JA YES NO TOTAL
91% 90% 213 23 90,25%

5.Proposition de réforme de I’Open League Dames :

En analogie avec les compétitions masculines une proposition est soumise de divisier I'Open
League dames avec la création d'un nouveau championnat. Cette réforme fGt présentée
préalablement via un webinaire et approuvée dans les AGE des 2 ligues.Au niveau de
'’ARBH la réforme fiit approuvée avec 94.98% des voix.

LFH VHL ARBH
% Oui % Ja Yes No Total
91% 99% 208 11 94.98%
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6.Roland Berger: Belgian Leaque

Le bureau de consultants Roland Berger a présenté sa recommandation quant a la meilleure
formule pour la Belgian League dames et messieurs aprés avoir consulté tous les acteurs du
hockey belge.

Roland Berger propose la formule suivante:

e une formule similaire pour les compétitions féminines et masculines
e Poules de 12 équipes

e Championnats linéaires (aller & retour)

e Des matchs de PO en Best of 3

e 1 montant/descendant et 2 barragistes

e Réintroduction d’'une coupe de Belgique

Pour cléturer la réflexion, 2 sessions seront encore organisées, une session regroupant les clubs
de DH et N1 et une autre session les clubs de N2 & N3, pour avoir 'avis des clubs quant a la
formule de championnat de la saison écoulée.

Ce sera ensuite & l'organe d’administration de 'ARBH de décider s'il souhaite proposer une
modification de réglement lors de 'Assemblée Générale du 18 juin ou non.

7.Calendrier 2022-2023 et les vacances scolaires:

Benoit Coppieters, Head of Competition, a présenté briévement les conséquences des périodes
de congés scolaires différentes entre le nord et le sud du pays sur notre calendrier, et ce dés la
saison 2022-2023.

La cellule compétition fait de son mieux pour présenter une proposition aux clubs, mais il est
d’ores et déja clair qu’il faudra faire preuve de compréhension et de flexibilité des 2 cétés de la
barriére linguistique.

Patrick Keusters
Président ARBH
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Sport Vlaanderen 1.183.394 680
ADEPS 833.823 890.000
TORSFORT BOIC + Be Gold 1,098.871 50.000
Contribution / Contributie VHL + LFH 638.885 638.88
Inscriptions équipes / inschrijvingen ploegen (Natio) 39.110 66.000
Amendes / Boetes 15.345 0.000
Indoor 318.700 60.000
SPORT - CLUBS District 66.040 0.000
Loterie Nationale / Nationale Loterij 48.000 40.000
License Club 21.000 8.000
Arbitrage 72.267 000
Arbitrage Clubs 168.163 0.000
Sponsoring 1.034.745 40.000
BUSINESS Proleague 0 0
Events 3.250 0
Convention Art 9 + management fees 344.097 45.4
T Produits divers / diverse opbrengsten 44.416 000

Froad Opbrengste 930.10 b 4.040

Result 2021 Budget 2021

TOPSPORT National Teams -3.940.071 -4.279.739
Centre of Excellence -61.362
Comités -181.947 -161.927
Promotion DH League -20.000
SPORT - CLUBS Arbitrage Clubs -186.321 -320.000
District f -170.000
Indoor 5 -332.600
License Clubs ! -36.000
Marketing s -123.210
BUSINESS Proleague Organisation Home
Events ! {0)
Personnel / Personeel ! -809.808
BACK OFFICE Frais généraux / Algemene kosten | -164.564
Frais financiers / Financiele kosten i =5.750
COVID 19 J -100.000

Charges '/ Kosten ' -6.523.598

| RESULTAT / RESULTAAT | | 9.969] -9.558]
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2021 2020
Actifs immobilisés Vaste activa: 76.975 79.945
Créances a un an au plus  Vorderingen ten hoogste 1 jaar 1111419122 922.705
Valeurs disponibles Liquide middelen 278.486 260.140
Comptes de régularisation Overlopende rekeningen 695.957 279.627

1.542.417

2021 2020
Fonds propres Eigen middelen 583.240 573127
Dettes a 1 an au plus Schulden ten hoogste 1 jaar 12312157 968.009
Comptes de régularisation Overlopende rekeningen 348.143 14137
PASSIF GBASSNVA oy 1.542.417
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Budget 2022]  Result 2021

1.183.394

ADEPS

833.823

TOPSPORT

BOIC + Be Gold

1.098.871

Contribution / Contributie VHL + LFH

638.885

Inscriptions équipes / inschrijvingen ploegen (Natio)

39.110

Amendes / Boetes

15.345)

Indoor

318.700

SPORT - CLUBS

District

66.040

Loterie Nationale / Nationale Loterij

48.000

License Club

21.000

Arbitrage

72.267

Arbitrage Clubs

168.163

Sponsoring

BUSINESS

Proleague

Events

Convention Art 9 + management fees

BACK OFFICE

Produits / Opbrengsten|

Produits divers / diverse opbrengsten

6.935.071|

TOPSPORT National Teams -4.110.605 940.0
Centre of Excellence -128.300 6
Comités -235.811 81.94
Promotion DH League 0 0
SPORT - CLUBS Arbitrage Clubs -320.000 86
District -179.712 85,044
Indoor -680.000 97.79
License Clubs -41.000 44.266
Marketing -133.750 8 0
BUSINESS Proleague Organisation Home 0 6.494
Events 0 40,208
Personnel / Personeel -886.475 41.366
BACK OFFICE Frais généraux / Algemene kosten -177.489 089
Frais financiers / Financiele kosten -3.000 910
COVID 19 -30.000 0.6
arge O 926 4 920
[ RESULTAT / RESULTAAT | 8.929] 9.969)|




