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OBJECTIF

En 2022, chaque club
est dirigé par des
membres ayant les
compétences clés pour
assurer une gestion
professionnelle

Le hockey,
plus qu’un
sport!
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LIGUE FRANCOPHONE DE HOCKEY
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OuUTILS

O Un trajet de formation des dirigeants adapté
aux besoins spécifiques des clubs

O Une plateforme digitale de formation
O Une bibliothéque de documents & partager

O La création d'un réseau d’experts
disponibles pour les clubs

O Une communauté de dirigeants de clubs
permettant 'échange de bonnes pratiques

O Réflexion sur un outil de licence en
collaboration avec 'ARBH et laVHL

INDICATEURS v

Lorganisation de deux forums par an

Un cycle de formation
«dirigeant de club» par an

Deux formations thématiques
annuelles continues

En 2022, chaque club a consulté
un expert thématique

Des affirmations fortes !
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Bonne
gouvernance

OBJECTIF

Veiller a 'intégration
de la bonne
gouvernance dans la
gestion des clubs

Ko

oUTILS

O Informer les clubs sur la bonne
gouvernance

O Sensibiliser les clubs a la
plus-value d'une politique
de bonne gouvernance

O Favoriser le partage de bonnes
pratiques en matiere de bonne
gouvernance entre clubs

O Définir des indicateurs clés de bonne
gouvernance pour les clubs
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INDICATEURS

Un workshop annuel sur la thématique
de la bonne gouvernance

Mise a disposition pour les clubs
d’experts en bonne gouvernance
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1.L'environnement de lI'organisation sportive,

en termes de gouvernance
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Gouvernance? De quoi parlons-nous?

Un vieux mot (16éme Siécle)
Un concept en sciences sociales depuis les années 1990

Un concept, dans le secteur privé qui vise a protéger les actionnaires

Gouvernance organisationnelle ou d’entreprise

Un concept impose aux autorités publiques par la Banque Mondiale

La gouvernance politique ou démocratique
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La gouvernance d’entreprise

Définition de ’OCDE:

“Un ensemble de procédures et de process sur la base desquelles une
organization est conduit et contrélée. La structure de la gouvernance
d’entreprise précise la distribution des droits et responsabilités entre
les membres de l'organisation — comme le board, les managers, les
actionnaires et autres parties prenantes — et fixe les regles et
procédures qui président a la prise des décisions”

European Central Bank, 2004, Annual Report: 2004,
ECB, Frankfurt, Glossary.

Faut-il imposer la gouvernance d’entreprise au
monde du sport?
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2.Le concept de gouvernance stratégique

et le conseil d’administration,
du général au particulier
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La gouvernance de I'organisation, un processus cyclique

Accountability Policymaking

Ensuring external Senting and safeguarding
accountabilities are the organisaton’s mission
and values

met e.g. to regulators,

Gouvernance et &8, regulat
Deciding long-term goals
Holding man: ent f
B s Governing body Encuring appropriate
maintenance & policies and
development M e
Gowerning body selection
Governing body induction
and development
Enzuring governing body
- - ha iate 5
Supervision : ﬁmmuﬁmg Strategy-making
Appainting “r:i,':;;ﬁ Reviewing governing 'E'HE"EE'E dil:‘ctic-n
managemen perfo and positicn
xndy romance the organisation
Crversesing
management parformance Shaping and agresing
] long term plans
Strategle Reviewing key aspects of
organizations performance Reviewing and deciding

major resource decisions
Managing risks

Monitoring budgetary
controls

The Governing Body Cycle

(from Co-operatives UK, 2005)

Gouvernance

Stratégie

B UCLouvain



Gouvernance et Bonne Gouvernance

Il n’y a pas de définition unique de la Bonne Gouvernance

» |l est extrémement important, au sein d’'une organisation, de
s’accorder sur une vision commune de la Bonne Gouvernance.

» Il s’agit d’'un ensemble de principes pour lesquels la performance
de l'organisation peut étre mesurée

La mise en oeuvre de la Bonne Gouvernance est un processus
continu, actif et volontaire.
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3.Application du concept aux organisations sportives -

Le CA comme acteur de la gouvernance et de la stratégie
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Pourquoi s’intéresser aux fédérations sportives?
Leur représentativité: 1,9 million de membres en Belgique et 62 millions en Europe (European Commission, 2014)
Un role sociétal important

Elles mettent en oeuvre les programmes de politiques sportives

Pourquoi la Bonne Gouvernance?

Financement public et soutien de parties prenantes multiples = obligation de rendre compte - accountability

Exigence de transparence - les fédérations sportives doivent développer leurs activités dans le respect des principes de bonne

gouvernance

Pourquoi I’'Innovation?

En raison de la pression accrue des défis financiers, de la professionnalisation du sport, ...

En étant attentives a I'innovation, les fédérations gagneront en efficience dans leurs actions.
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Le modele de la gouvernance du sport de Henry (2004)
Adaptation de Leftwich (1994) et Arcioni (2002)

Gouvernance systémique
Regles des compétitions, coopération et ajustement mutuel
Entre parties prenantes de la production sportive
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La gouvernance du sport - Approche du Comité International Olympique

Olympic Charter 2015, fundamental principle n°5:

((Recognizing that sport occurs within the framework of society, sports
organizations within the Olympic Movement shall have the rights and
obligations of autonomy, which include freely establishing and controlling
the rules of sport, determining the structure and governance of their
organizations, enjoying the right of elections free from any outside
influence and the responsibility for ensuring that principles of good
governance be applied”.
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La gouvernance du sport - Approche du Comité International Olympique

Universal principles of good governance in the Olympic and Sport Movement

Vision, mission and strategies

Structures, reglementations and democratic processes
High level of competences, integrity and ethical norms
Responsibility, transparency and control

Solidarity and development

Athletes implication, participation and attention

NOo OAMODN -

Sound relations with governments while preserving autonomy

Adopted during the Olympic Congress in Copenhague 2009,
Included in the Ethical Code of IOC 2010
And in the Olympic Charter2011
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La gouvernance du sport - Acteurs et axes

Safeguarding
value basa

Bullding a
reputation

Les acteurs Les axes
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La bonne gouvernance suggeére
8 RESPONSABILITES MAJEURES DU CA

-

A

Garantir I'efficacité des processi
Mettre les bonnes structures Définir les orientations stratégiques
En place »

l La gouvernance du sport

Les 8 responsabilités

essentielles du Conseil
d'administration

Gérer les activités (CEO)

Actively Manage Risk

4 1 ) Définir la culture de I'organisation
M g
- f:'m

Piloter l'organisation
i Rendre compte aux membres et

aux parties prenantes . U C Louvq i n



Les obstacles sur la voie de la Bonne Gouvernance

Des pratiques désuettes

La résistance au changement

Des attentes accrues des parties prenantes

La confrontation entre salariés et volontaires
L'absence de gestion du risque

Un usage désuet ou inefficient de la technologie
Une définition peu claire des roles

Opposer le management et la gouvernance
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Des points d'attention opérationnels en matiere de
Bonne Gouvernance (1)

Consensus Accountable
oriented
Participatory Transparent
GOOD
GOVERNANCE

Follows the Responsive
rule of law

Effective and E“ill']"tfl':;? ::'ﬂ

Efficient
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Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

e Assurer la transparence des processus au
sein de l'organisation

* Ex: gu’est-ce qui fonde les decisions /
comment les decisions sont-ells
prises?

* Fournir un acces aisé aux documents
utiles et pertinents, tels que statuts,
rapports financiers, rapports de
reunion...

* L'ensemble de ces documents doit étre
rendu comprehensible pour toutes les
parties prenantes internes et externes

Transparence
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Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

e La distribution des rbles, spécialement au
sein du CA, doit étre claire et
transparente

* Ladistribution des responsabilités doit
étre claire et transparente

e La distribution des compétences doit étre
claire et transparente

Redevabilité (accountability)

'l UCLouvain



Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

* Des processus et des structures
démocratiques doivent étre mis
en place

* Tous les members et toutes les
parties prenantes devraient étre
représentées dans les structures
dirigeantes

* Lopportunité doit étre donnée a
ceux qui veulent s’engager
activement de le faire

Participation et implication
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Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

e Distribution des ressources
* Equité

* Développement

Solidarité et développement
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Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

DOKED

* Droit de participer
* Protection

* Fair play

Implication des athletes
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Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

 Comportements integres et éthiques

* Mettre en place un code de
conduite

e Garantir I'égalité et la diversité

» S’assurer gque toutes les decisions
sont fondées sur toutes les
informations disponibles et que les
risques potentiels ont été évalués

e Créer un contexte et une atmosphere qui
encourage les comportements éthiques

Intégrité et comportement éthique
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Des points d'attention opérationnels en matiére de
Bonne Gouvernance (1)

S’assurer gue les bonnes personnes occupant les bonnes positions
aux bons moments

Se donner de bons systems de contrble et de recoupement (checks

and balances)
Communication ®

Management du risque

Code de conduite ?C%liz
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Pas de modéle unique de Bonne Gouvernance

Il serait présomptueux de
croire qu’une seule structure
de gouvernance
conviendrait a toutes les Fl,
CNO, FN et méme a tous les
clubs d’une fédération !

Pourquoi?

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

Our Educatlon System
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