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Agenda

Allocution de bienvenue 

Vérification des pouvoirs

Approbation du procès-verbal de l’AG ordinaire du 16 juin 2018

Finances : Résultats 2018 & Budget 2019

Règlement d’ordre intérieur de la LFH : modification & vote

Varia
Fédération 2.0.

Labels Clubs

Quelques infos pratiques
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Approbation du PV de 

l’AG du 16 juin 2018
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Finances

- Résultats 2018

- Budget 2019

- Rapport du réviseur EY



Budget 2019 Résultat 2018 Budget 2018

Subsides ADEPS - BNT 720.000 690.000 690.000

Subside APE 25.769 30.175 30.937

Subsides ADEPS Fonctionnement 172.479 172.836 172.479

Subsid(i)es  Divers 168.500 166.024 155.100

Subside Indoor 0 0

Formation cadres sportifs 40.000 42.000 40.000

Formation jeunes FWB 60.000 100.000 100.000

Coach Academy 20.000 0

Subside Bureaux 1.000 1.000 1.000

Subside Bruxelles 6.600

Subvention non-marchand 22.482

HK4All 7.500 542 7.500

H2School 20.000 0

Parahockey 20.000 0

Membres 1.248.276 1.186.245 1.148.000

Equipes 97.000 96.250 89.800

Amendes 24.000 35.673 20.000

E-learning 30.000 27.134

Events 0 0 0

Revenus financiers 0 0 0

Participations formations 38.000 21.662 0

Divers 0 4.651 15.000

2.524.024 2.430.649 2.321.316
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Budget 2019 Résultat 2018 Budget 2018

Frais généraux ARBH

Personnel -680.245 -609.727 -599.342

Informatique -2.167 -5.098 -2.500

Sportlink -33.000 -40.003 -33.000

Website -5.000 0

Amortissements 0 -7.770 -22.104

Fonctionnement -33.000 -33.578 -28.500

Frais généraux ARBH 0 -37.069

Management Fees ARBH -20.000 -20.000 -20.000

Frais financiers -360 -206 -500

Impôts -1.000 -1.263

Projets

Events -5.250 0

H2School                                -25.000 -27.752 -25.600

New clubs                               -15.000 -2.911

Parahockey                              -25.000 -449

Hockey 4 All                            -24.000 -10.135

Street Hockey                           -12.770 -7.082

Infrastructures -20.000 0

Formations 0 0 -225.600

Coach Academy                         -152.875 -124.967

Club Manager Academy                    -10.600 -2.022

Umpire Academy                          -15.600 -2.535 -7.500

Communication 0 -44.914 -10.000

Ethique 0 -18.837 -20.000

Compétition

Assurances -142.900 -127.840 -128.888

E-Learning -30.000 -30.814

Convention Art 9 -162.006 -154.317 -154.317

Top Hockey

Contribution volontaire -403.378 -399.384 -399.384

ADEPS - BNT -720.000 -690.000 -690.000

-2.539.151 -2.398.674 -2.367.234

Resultat -15.127 31.976 -45.917
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2018 2017 2016

Immobilisés 24.994 29.823 17.997

Créances 174.173 88.128 120.193

Trésorerie 509.843 625.356 217.711

Comptes de régularisation 181.863 234.617 317.638

2018 2017 2016

Fonds Propres 360.483 328.507 232.827

Dettes fournisseurs 76.338 186.833 87.930

Dettes sociales et fiscales 69.873 59.733 57.147

Comptes de régularisation 384.179 402.851 295.635
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Evolution bilantaire
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SANS RESERVE

Rapport du réviseur
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Règlement d’ordre 

intérieur

Désaffiliation - Procédure



Règlement d’ordre intérieur

Procédure de désaffiliation en fin de saison – article 11.4 du R.O.I.

Double objectif poursuivi :

Simplification de la procédure (dans certains cas)

Veiller à ce que la fin de la période de désaffiliation libre soit antérieure à la date-limite pour 
l’inscription des équipes en championnat

Période de désaffiliation – Date-limite inscription des équipes :

Période de désaffiliation libre reste fixée au 1er juin – 30 juin

Décalage de la date-limite d’inscription des équipes (5-8 juillet) 

Simplification de la procédure

Suppression de l’envoi recommandé pour un transfert entre clubs

Maintien du recommandé en cas de désaffiliation transmise au Secrétaire général de la Ligue
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Varia

Fédération 2.0.

Labels Clubs

Infos pratiques & rappels
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Fédération 

Organisation 2.0.



10 orientations stratégiques pour le futur 

Rêve 2.0

Pérennisation



16BRU-3510-188490-0101-01-EN (Documentation workshop)v7.pptx

9. Comités & Commissions 

Trop peu de décisions/ 
d'orientations ne sont pas 
données et souvent trop tard

La structure comités & 
commissions n'est plus 
réellement adaptée à 
l'évolution de notre sport

Ce qu'on veut éviter Ce qu'on a décidé

Objectifs 

Mesures 
proposées

> Incorporation des 
comités & 
commissions au sein 
des 3 entités

> Etudier et s'inspirer des procédures existantes dans d'autres 
fédérations de hockey

> Maintenir les liens avec les clubs et continuer à mettre en avant 
les compétences bénévoles

> Motiver des gens à participer et à s'investir 

Manque de présence des 
représentants des clubs et 
manque de procédures 
claires
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Labels 

Clubs

Club Manager Academy

Umpire Academy
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Labels - Principes

Valoriser les efforts des clubs à l’égard de leurs membres

Approche qualitative en lien avec le programme de la Hockey Academy

Projet commun LFH/VHL

Labels distincts par Academy avec des critères d’octroi propres à chaque Academy
Critères clairs et simples à expliquer

Objectifs ambitieux



Ligue Francophone de Hockey

Club Manager Academy
Participations aux events de la Club Manager Academy = octroi de points
– Webinar/séance info : 1 pt

– Forum d’une journée (Hockey Academy Day) : 2 pts

– Parcours de formation AISF « dirigeant de club sportif » : 5 pts

Calcul participations: sur une base de 4 ans 

Calcul des participations à partir de 2017 ; 2019 = objectif intermédiaire; 2020: premier label 
sur 4 ans; à partir de 2020, on décale l’année de base (par ex : label 2021 : année de base 2018)

En 2019 Bronze Argent Or

Séminaires/Webinars (1) 3 6 8

Forums (2) 3 5 6

Formation AISF (5) 0 0 2

Total points 9 16 30

Sur 4 ans Bronze Argent Or

Séminaires/Webinars (1) 4 8 10

Forums (2) 4 6 7

Formation AISF (5) 0 1 2

Total points 12 25 34
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Umpire Academy
Mix entre objectifs quantitatifs et qualitatifs

Organisation de séances d’informations à l’arbitrage

Croissance progressive:
– Nombre d’arbitres « théoriques »

– Nombre de Club Umpires

– Nombre d’arbitres nationaux

BRONZE ARGENT OR

Objectifs quantitatifs:

organisation de séances 

d'informations
Dates communiquées Dates communiquées Dates communiquées

pour les CUC formés présence min 1 / meeting présence min 1 / meeting présence min 1 / meeting

% arbitres théoriques 30% des membres 40% des membres 50% des membres

Nombre de Club Umpires * 1/150 10/500 15/500

Nombre d'Arbitres Nationaux * 0 1/300 1/150

* par membre joueur grand terrain

Bonus: 1*formation arbitrage 1*formation GT et PT 1*formation jeunes et équipes

1*workshop arbitrage pour arbitres

Objectifs qualitatifs: CUC disponible le samedi CUC disponible le samedi CUC sur le terrain samedi & dimanche
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Infos pratiques
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