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VLAAMSE HOCKEY LIGA

Proces-verbaal van de
Buitengewone Algemene Vergadering
van de Vlaamse Hockey Liga van 19 maart 2019

De Buitengewone Algemene Vergadering (BAV) van de Vlaamse Hockey Liga vzw
(VHL) vangt aan om 19u00 in de Congreszaal van Hotel Park Inn te Machelen, onder
het voorzitterschap van Manou Van der Brempt, ondervoorzitter van de VHL.

De ondervoorzitter verwelkomt de leden en overloopt de dagorde. In haar
verwelkomingswoord verwijst ze naar de historische prestaties van de Red Lions en
de prachtige ontvangst van de wereldkampioenen op de grote markt in Brussel. Ze
vermeldt ook nadrukkelijk de sterke prestaties van de Red Panthers in de recent
opgestarte Pro League.

Naast deze geweldige sportieve realisaties feliciteert ze de ganse staf voor de
ontwikkeling van de administratieve innovatie “Sportlink”, die binnen de
vooropgestelde timing werd gelanceerd.

Ze informeert de leden dat de VHL groeicijfers van ongeveer 6% kan voorleggen, en
de liga samen met de clubs een mooie ontwikkeling realiseren door
kwaliteitsversterkend te werken via een stijgend aantal gediplomeerde trainers en de
nieuwe initiatieven binnen de Umpire Academy.

Ze blikt vervolgens kort vooruit op de projectsubsidies die later op de avond meer in
detail worden toegelicht.

Tot slot vestigt ze de aandacht van de leden op de zeer goede score van ‘goed
bestuur’ bij de liga, hetgeen een positieve impact heeft op de subsidies, waarop later
in de vergadering, in het kader van de resultaatrekening, dieper wordt ingegaan door
de penningmeester.

Dat brengt de ondervoorzitter aan het slot van haar verwelkomingswoord, waarin ze
de belangrijkste doelstellingen van de ledenvergadering van vanavond bevestigt: de
goedkeuringen van de jaarrekening 2018 en het budget 2019, én het voorstel tot
artikelwijziging in het Huishoudelijk Reglement.
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1. Goedkeuring van het proces-verbaal (PV) van de Algemene Vergadering (AV)
van 16 juni 2018
Het PV van de AV van de VHL van 16 juni 2018 wordt unaniem goedgekeurd.

2. Nazicht van de machtigingen — vaststelling der stemgerechtigden
Zijn vandaag aanwezig: 39 clubs op 50, die 118 stemmen op 143 vertegenwoordigen.
De punten waarover vandaag gestemd moeten worden, behoeven een gewone
meerderheid van de aanwezige stemmen.

Aanwezige bestuurders :
Manou Van der Brempt, Jeanne Gilleman, llse Haest, Edward Bolluijt, Patrick Celis,
Yves De Decker, Axel Guillemyn, Jacques Lechat, Leo Lucas.

Aanwezige Clubs :

Patria Aalst, Antwerp, Artemis, Baudouin, Beerschot, Black Bears, Beveren,
Blackbirds, Blue Lions, Blue Sox, Brugge, Dragons, Dendermonde, Gantoise, Genk,
Herakles, Hermes, Hoegaarden, Indiana, Isca, Keerbergen Tigers, Leuven, Lokeren,
Maasmechelen, Mechelse, Meetjesland, Merode, Neo, Inter Mol, Olympia, Phoenix,
Roeselare, St Georges, Stix, Sint-Truiden, Taxandria, Rapid Temse, Victory, Vrijbroek.

3. Beleidsfocussen 2019
Alvorens de projecten voor 2019 toe te lichten, komt de secretaris-generaal (SG) kort
terug op de projectsubsidies en realisaties van 2018:

e De eenmalig sterk verhoogde toekenning van 230 000 euro aan de clubs in het
kader van het jeugdsportfonds;

e De realisatie van het ‘Multiskillz for Hockey’ programma voor de motorische
ontwikkeling van de jongste jeugd; de SG verwijst ook naar de informatie-
avonden in alle districten (januari 2019) en herinnert de clubs aan de
inschrijvingen voor de opleidingen van trainers, coaches en technisch kader
van de clubs véor einde maart;
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De promotie voor onze sport in openbare ruimtes van steden- en gemeenten,
en de organisatie van het allereerste Street Hockey toernooi;

De nieuwe Stick to Fairplay campagne met de introductie van de blauwe kaart;
De lancering van een hockey App voor de wedstrijdkalender, resultaten en
rangschikkingen;

De ondersteuning vanuit Sport Vlaanderen voor Topsport;

De SG vervolgt met de bekendmaking van de gesubsidieerde projecten voor 2019:

Het jeugdsportfonds: 149 000 euro subsidies, met een minimale uitkering van
165 000 euro aan de clubs (dankzij eigen inbreng vanuit de liga);

De verdere uitbouw van streethockey (met oproep aan de clubs ter
kandidatuurstelling voor een streethockey event in de gemeente/stad van de
club); subsidies ter waarde van 52 380 euro;

De verdere ontwikkeling van het Multiskillz for Hockey programma voor 9- tot
12- jarigen dankzij een financiéle toekenning van SV ter waarde van 48 800
euro;

De ondersteuning aan de clubs naar scholen via het Hockey2School
programma (15 000 euro subsidies). de SG verwijst ook naar de informatie-
avonden van eind januari 2019 waarin de aanwezige clubs een gratis
hockey2school pakket werd aangeboden (investering van de liga van +20 000
euro);

De lancering van Fit Hockey voor de doelgroep +55 jaar (subsidiering ter
waarde van 24 500 euro);

De SG onderstreept dat deze projectsubsidies ondertussen een belangrijk bron van
inkomsten geworden zijn, die inmiddels even hoog zijn als de subsidies voor de
algemene basiswerking van de liga. Hij vertrouwt erop dat de clubs volop mee
instappen in deze nieuwe programma’s die ontwikkeld worden/werden ten dienste
van de clubs.
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4. Goedkeuring van de jaarrekening 2018 en het budget 2019

4.1. Goedkeuring van de jaarrekening 2018
Yves De Decker, penningmeester van de VHL, presenteert de jaarrekening van het
afgelopen boekjaar 2018.

Hij overloopt daarbij de belangrijkste kosten- en opbrengstenposten, en toont ze
naast het door de Algemene Vergadering goedgekeurde budget in maart vorig jaar.

Hij wijst de Algemene Vergadering in bijzonder op het positief eindresultaat van
73.151 euro dat in hoofdzaak te danken is aan de verhoogde subsidies voor het
kalenderjaar 2017. Deze werden pas in juli 2018 aan de VHL bekend gemaakt en op
die moment ook op onze rekening gestort. Zij verhogen hiermee het resultaat 2018
én uiteraard ook onze (nieuwe) verwachtingen voor de subsidie-inkomsten van het
kalenderjaar 2018 zéIf (die ons finaal pas 100% bekend zullen zijn in juli 2019).

Aan kostenzijde zijn er geen grote wijzigingen te melden versus het budget, buiten de
deelname van de VHL in de sterk verhoogde kosten van de nieuwe website
hockey.be.

Eén van de leden stelt de vraag waarom de contributie van de liga aan de KBHB in het
kader van de ondersteuning van de nationale ploegen niet geschrapt werd, aangezien
de contributie vanuit Sport Vlaanderen (SV) in 2018 met 200 000 euro werd
verhoogd.

De secretaris-generaal licht toe dat:

e De contributie van de liga’(s) vastgelegd werd in het Convenant, dat
goedgekeurd werd door de Algemene Vergadering;

e Via de verhoging van de subsidies van SV in de loop van 2018 een eenmalige
(extra) opportuniteit werd geboden aan de sportfederaties (via indiening van
een goed te keuren dossier voorafgaand) die tot een uitbreiding van het
programma (0.a. voor de Red Panthers) heeft geleid;

De AV heeft ook kennisgenomen van het rapport van de Raad van Bestuur.
Daarop aansluitend keurt de Algemene Vergadering de jaarrekening 2018 van de
VHL unaniem goed.
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4.2. Kwijting van de bestuurders
De AV verleent kwijting aan de bestuurders, met unanimiteit van de stemmen.

4.3. Kwijting van de rekeningtoezichthouder
De AV neemt kennis van het rapport van de rekeningtoezichthouder EY, dat een
oordeel zonder voorbehoud omvat. De AV verleent vervolgens kwijting aan de
rekeningtoezichthouder EY, met unanimiteit van de stemmen.

4.4, Budget 2019
De penningmeester stelt het budget 2019 voor, dat een positief resultaat vertoont

van 5 000 euro.

Aan opbrengstenzijde zijn er geen grote wijzigingen versus 2018, met de gebruikelijke
opbrengsten uit subsidies (basiswerking en projecten) en lidgelden (o.b.v. een
geschatte stijging van de ledenaantallen van 5%).

Aan kostenzijde maakt de penningmeester in bijzonder melding van:

e Een verhoging van de personeelskost door de impact van één van de
personeelsleden op jaarbasis versus slechts 7 maanden in 2018, én de
aanwerving van een extra personeelslid in 2019 ter uitvoering van de
projectsubsidies;

e De opsplitsing van de verschillende budgetten ter ondersteuning van de
academién, G-hockey en hockey2school;

¢ Het budget voor de organisatie van het allereerste hockey congres in augustus
2019;

Eén van de leden vraagt of de liga de clubs ook in 2019 zal terugbetalen voor alle (in
het Drillster examen) geslaagde cursisten (ter kennis van de spelregels). De SG
antwoordt dat deze eenmalige ondersteuning vanuit de liga in 2018 beslist werd door
de Raad van Bestuur op basis van de sterk verhoogde opbrengsten uit subsidies (zie
supra), maar dat hiervoor geen budget wordt voorzien in 2019.

Er werden geen andere vragen gesteld, waarop aansluitend het budget 2019
unaniem wordt goedgekeurd door de Algemene Vergadering.



VLAAMSE HOCKEY LIGA

5. Voorstel tot wijziging Artikel 11.3 Huishoudelijke Reglement (HR)
De SG licht het voorstel toe dat een vereenvoudiging nastreeft van het huidig
reglement. Voortaan zou een transfer van een lid tijdens de vrije transferperiode (1
juni tot 30 juni) van één club naar een andere club administratief volledig via
Sportlink kunnen gebeuren waardoor er niet langer een aangetekende zending moet
verstuurd worden naar de liga en de club waar het lid vertrekt.

Eén van de leden van de vergadering maakt de opmerking dat deze vereenvoudiging
via Sportlink potentieel tot ‘dubieuze’ praktijken zou kunnen leiden waarbij een club,
tijdens die transferperiode, één of meerdere spelers (of misschien zelf een volledige
ploeg) kan transfereren naar de eigen club op “eigen initiatief”. Hierop ontstaat een
debat. Ter afronding ervan bevestigt de SG dat de federatie zal nakijken of het lid zéIf
via de App zijn/haar goedkeuring kan geven. Dit zou volgens de AV een goede
oplossing zijn.

De leden worden vervolgens gevraagd hun stem uit te brengen via het stembiljet.
Het voorstel tot wijziging van artikel 11.3 wordt goedgekeurd met 84% van de
stemmen.

6. Hockey Academy (labels)
De secretaris-generaal verwijst naar het kwaliteitslabel die de VHL heeft uitgewerkt

voor clubs die clubbestuurders en -vrijwilligers bekwaamt via deelname aan allerlei
workshops en begeleidingstrajecten.

Hij is enorm verheugd dat inmiddels 3 clubs het ‘bronzen Club Manager label’ hebben
gehaald, en maakt van deze ledenvergadering gebruik om de voorzitter van elk van
die clubs naar voor te roepen en hen de nodige onderscheiding hiervoor uit te reiken.
De SG geeft verder aan dat ook 18 andere clubs heel wat inspanningen hebben
geleverd in dat verband en moedigt ze aan in de komende maanden ook dat label na
te streven.

Vervolgens licht hij de leden toe dat de VHL nu ook voor de Umpire Academy
kwaliteitslabels heeft uitgewerkt. De reglementen daarvoor zullen in detail worden
toegelicht tijdens de bijscholingsmomenten voor de Club Umpire Coaches die
volgende week voorzien zijn in elk van de districten.
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7. Competitiedepartement en Commissies & comités 2.0
De secretaris-generaal herinnert de leden eraan dat hen aansluitend op deze
ledenvergadering in de Algemene Vergadering van de KBHB het nieuwe strategisch
plan van de Koninklijke Belgische Hockeybond zal worden toegelicht. In dat plan
staan een 10-tal conclusies gelijst, die het resultaat zijn van een strategische
denkoefening door de raad van bestuur van de KBHB en de secretarissen-generaal
van de 3 entiteiten.
Eén van die conclusies betreft de modernisering van de commissies en comités.
De SG illustreert dat onze sport in het algemeen én de federatie als orgaan sinds de
splitsing in 2012 sterk is geévolueerd. Van een beperkt team van slechts enkele
personen, die vaak beroep deed op de inbreng van vrijwilligers in allerlei commissies
en comités, naar een meer uitgebreid organigram van meer dan 20 werknemers die
dagdagelijks instaan voor de goede werking van de federatie.
Daarnaast verwijst de SG naar een realiteit van vandaag waarin vrijwilligers 6veral
worden gesolliciteerd voor hun inbreng en betrokkenheid (ook in de clubs ervaart
men hetzelfde), en dat het nog weinig realistisch is om vrijwilligers in commissies en
comités op een zeer systematische basis jarenlang aan zich te willen/kunnen binden.
Daarop stelt de SG een nieuwe structuur voor waarbij de federatie in de toekomst
beroep wenst te doen op de inbreng vanuit de clubs via de creatie van allerlei
“taskforces”. Dit heeft als voordeel dat ze zeer specifiek gericht zijn naar een
concreet gedefinieerd project, zowel qua inhoud als qua timing. Op die manier kan de
federatie zich beroepen op de expertise vanuit het terrein in welomschreven
projecten die daarenboven tijdsgebonden zijn.
De commissies en comités zullen m.a.w. “geinternaliseerd” worden, waarbij de
federatie in de taskforces het voortouw neemt en op zoek gaat naar vrijwilligers om
hen te ondersteunen binnen bepaalde projecten.
De SG licht vervolgens toe hoe het competitiedepartement als kloppend hart van de
federatie centraal wordt gesteld en beter gestructureerd zal worden. Daarbij zullen 3
“geinternaliseerde” divisies ontstaan die elk hun verantwoordelijkheid dragen: de
outdoor divisie, de indoor divisie en de officials’ divisie. Zij zullen gesteund worden
door een transversale support-team die o0.a. instaat voor de programmatie van de
wedstrijden en de ondersteuning naar de clubs. De synergién en samenwerking
tussen de divisies zal ondersteund worden door een stuurgroep bestaande uit de
divisie managers en de 3 secretarissen-generaal.
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De SG verduidelijkt dat deze aanpassingen vandaag worden toegelicht, aangezien de
veranderingen van commissie & comités naar taskforces dienen worden opgenomen
in de desbetreffende artikels van het Huishoudelijk Reglement. Deze
artikelwijzigingen zullen in de komende maanden voorbereid worden en ter
goedkeuring door de Algemene Vergadering van 16 juni 2019 worden voorgelegd aan
de leden.

Na afloop van zijn presentatie vraagt de SG of er vragen of opmerkingen zijn.
Er zijn geen van beide waarop de SG het laatste agendapunt aansnijdt, een aantal
variapunten ter informatie aan de leden:

e Een oproep, ter herinnering, dat alle spelers die zullen aantreden in U16 en
U19 véér aanvang van het volgende seizoen 2019-2020 het spelregelexamen
via Drillster succesvol moeten hebben afgelegd;

e Een oproep tot inschrijving voor de opleidingen voor Multiskillz for Hockey;

e Het gratis Hockey2school-pakket voor alle clubs die hebben deelgenomen aan
de informatie-avonden in januari;

e De aankondiging dat de VHL in de komende weken een tevredenheids-
enquéte zal afnemen bij de clubvoorzitters en/of -secretarissen in het kader
van het beleidsplan 2017-2020 (halfweg haar beleidsperiode);

e De melding dat de VHL eerstdaags een vacature zal uitschrijven voor de
aanwerving van een extra Project Manager;

¢ Een aantal belangrijke data:

o De Algemene Vergadering op 16 juni 2019 in combinatie met de Pro
League wedstrijden van zowel Red Lions als Red Panthers tegen NZ;

o De organisatie van het allereerste Belgian Hockey Congress (onder
voorbehoud) op de finaledag van het EK 2019 in Antwerpen;

Alle agendapunten werden behandeld, waarop de ondervoorzitter van de VHL de
leden bedankt voor hun aanwezigheid, en de Buitengewone Algemene Vergadering
beéindigt om 20ul0.
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Christoph Van Dessel, Secretaris-generaal Patrick Keusters, Voorzitter



